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Utdrattur

Samkvemt nidurstddu uttektar Alpjédaetnahagsradsins fyrir arid 2018 mun pad
taka heimsbyggdina rumlega 100 4r a0 na fullu jafnrétti. Samkvamt uttektinni
hefur fslendingum tekist ad jafna 85% af pvi kynjabili sem hér hefur rikt og
er Island pad land sem hefur nad hvad lengst 4 svidi jafnréttis. Pratt fyrir pad
gegnir engin kona st6du forstjora { skradu félagi arid 2019 og afar faar konur
eru { framkvaemdastjérnum. Pa eru konur frekar framkvaemdastjorar { litham
fyrirtekjum, med 1-10 starfsmenn og konur eru i forsvari fyrir 13% staerri
fyrirtaekja, med fleiri en 50 starfsmenn. Markmid greinarinnar er ad skoda hvad
veldur pvi a0 engin kona gegnir st6du forstjora i skradu félagi a Islandi og til
hvada radstafana er haegt a0 gripa, ad mati kvenna sem nt pegar gegna stjornunar-
og leidtogastédum, til pess ad auka hlutdeild kvenna { 2dstu stjérnunarstédum.
Mikil umreda er um pessar mundir um st6du kvenna { stjornum og xdstu
stjérnendastéoum 4 Islandi og fyrirteeki hvott til pess ad auka hlut peirra. ba
hyggjast stjornvold leggja sin 160 4 vogarskalar { pessum efnum. Konum er
a0 frekka { stjornum félaga og sem stjérnarforménnum { skradum félégum. I
pvi skyni ad leita skyringa 4 st6Ounni var gerd kénnun medal forystukvenna i
islensku atvinnulifi. Alls téku 186 konur patt { kénnuninni og helstu nidurstédur
eru par ad meirihluti svarenda telur adgerda porf, jafnvel lagasetningar sem
kvedur 4 um ad kynjakvoti verdi settur a xdstu stjérnunarstéour. Pa parf
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menningin og hugarfar ad breytast, konur purfa fleiri tekifeeri og karlmenn ad
axla meiri dbyrgd a fjolskyldulifi.

Efnisord: Kynjakvoétar; «dstu stjérnendur; homosociality; frambod; eftir-
spurn; stadalmyndir.

Is the supply limited or is there no demand for women
CEOs?

Abstract

According to the World Economic Forum Global Gender Gap Report 2018 it will
take more than 100 years to reach full gender equality in the wotld. Iceland has
made the greatest progress towards closing the gender gap, or 85%. Yet no
woman is CEO in any of the companies listed on the Icelandic stock exchange
in 2019 and very few women sit on corporate boards. Women are more likely
to be CEOs of small enterprises, with 1-10 employees, and in the case of
larger enterprises, with 50 or more employees, women hold only 13% of the
CEO positions. The study aims to explore the views of women in leadership
positions regarding why no woman is CEO of a publicly traded company in
Iceland and what actions are feasible to increase the number of women in top
positions in Iceland. Women’s board membership and leadership positions in
Icelandic companies are currently receiving a lot of attention and companies
are encouraged to improve the gender ratio on boards and in the C-suite. The
number of women on the boards and chairing the boards of listed companies
is decreasing. To gain a clearer understanding of the situation, a survey was
conducted among women leaders in Icelandic business. Responses from 186
women revealed that they feel that action must be taken, even legislative, such
as enforcing gender quotas for executive positions, that organizational cultures
and attitudes must change, that women need more opportunities and that men
need to take more responsibility for family and child care.

Keywords: Gender quotas; homosociality; executive positions; supply;
demand.

Inngangur
[sland melist mjog hatt pegar kemur ad kénnunum 4 jafnréttismalum (World Economic
Forum 2018). Fyrstu almennu 16gin um jafnrétti kvenna og karla hér 4 landi voru sam-
pykkt 4 Alpingi arid 1976. Markmid laganna var ad studla ad jafnrétti kynjanna a 6llum
svidum pjodfélagsins. Sidan hefur pessum l6gum verid breytt nokkrum sinnum og { dag
eru { gildi 16g um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla (nr. 10/2008). Islenskar kon-
ur hafa verid mjog virkar 4 vinnumarkadi sidustu aratugi og er atvinnupatttaka kvenna
hér 4 landi med pvi allra mesta sem pekkist i heiminum (Hagstofa Islands 2019). Innan
OECD er medalatvinnupatttaka kvenna um 57%.

Islenskar konur hafa tt fyrirmyndir 4 hinum ymsu svidum. I sjomennsku voru per
Latra-Bjérg og Puridur formadur fremstar 1 flokki 4 4tjandu og nitjandu 6ld, Agtsta
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Svendsen var fyrst kvenna til ad hefja verslunarrekstur 4 Islandi 4rid 1887 og Ingibjorg
H. Bjarnason var fyrst kvenna kosin 4 Alpingi 1922. En ad 60rum 6léstudum og 61litid
neer { tima fer fremst i flokki fyrrverandi forseti Islands, fra Vigdis Finnbogadéttir, fyrst
kvenna { heiminum til pess ad vera lydrxdislega kjorin forseti arid 1980. Kjor Vigdisar
vard fordemi sem hefur gjérbylt st6du kvenna vida um heim. Arid 2009 vard svo J6-
hanna Sigurdardéttir fyrst kvenna forsetisradherra Islands. Sé litid til dagsins { dag og
til kvenna sem nua eru { @dstu stédum { samfélaginu ma fyrsta nefna forsetisradherra
pjédarinnar, Katrinu Jakobsdéttur. P4 var Agnes M. Sigurdardéttir fyrsta konan sem
kj6rin var biskup Islands arid 2012, Sigridur Bjork Gudjonsdéttir var fyrst kvenna skip-
ud 16greglustjori 4 héfudborgarsvadinu arid 2014, Alma Dagbjért Méller vard fyrsta
konan sem skipud var landlaknir, arid 2018 og Bergbéra Porkelsdéttir var fyrst kvenna
skipud forstjori Vegagerdarinnar 2018. Pessi upptalning, p6 ekki tamandi sé, synir st6du
kvenna { @dstu embattum landsins, pad finnast vissulega fyrirmyndir en pessu horfir
O60ruvisi vid pegar litid er til patttéku kvenna { @dstu stjérnunarst6dum a hinum al-
menna vinnumarkadi hér a landi.

Sé litid til kynjakvota  16ggiof 4 Islandi pa hafa nokkrar tilraunir verid gerdar 4 pvi svidi
i gegnum tidina. Ingibjorg H. Bjarnason lagdi fram frumvarp arid 1927 par sem lagt var til
a0 konur fengju lika sxti { nefndum Alpingis sem par h6fou ekki adgang ad og v6rdudu
almenning, Tillaga Ingibjargar var felld 4 peim tima (Kvennasogusafn Islands 2019). ba
voru tillégur lagdar fyrir arin 1985 og 1991 um j6fn kynjahlutféll i radum og nefndum,
en paer voru einnig felldar. Arid 2000 birti 61litid til, sett voru dkvaedi { jafnréttislég um
a0 jafnt hlutfall karla og kvenna skyldi vera i opinberum radum, nefndum og stjérnum,
pat sem pvi yrdi komid vid (ar. 96/2000). bvi metti tla a0 stadan vaeti mjog g60 pegar
kemur ad patttdku kvenna { 2dstu stjornunarstéoum 2 fslenskum vinnumarkadi.

DPad er vissulega rétt a0 konur hafa verid ad styrkja st6du sina 4 ymsum svidum
og konur sitja frekar i stjornum fyrirtazkja en adur var, enda kom til kynjakvoti. Med
lagasetningu a stjornir félaga arid 2010 var sampykkt ad hvort kyn skyldi vera ad lag-
marki 40% { stjornum fyrirtackja med fleiri en 50 starfsmenn 4 arsgrundvelli, sbr. 16g nr.
13/2010.

I mars 2019 voru 18 skrad félég 4 adalmarkadi Nasdaq 4 fslandi og engin kona
gegndi stodu forstjora. Sé 1itid til samsetningar stjorna skrddu félaganna pa voru konur
fi6lmennari { stjornum fimm félaga af 18. Af stjérnarforménnum pessara 18 félaga voru
prjar konur. Karlar voru pvi fjélmennari { stjornum 13 félaga og stjérnarformenn i 15 fé-
16gum. T engi stjérn voru konur fjclmennari en karlar og h6fdu stjérnarformannssatio.

bvi eru eftirfarandi rannséknarspurningar settar fram:

1. Hverjar telja konur sem gegna stjérnunar- og leidtogastédum { {slensku atvinnu-
lifi, vera helstu astadur pess ad engin kona er forstjori { skradu félagi { Kaupholl
Islands?

2. Til hvada radstafana telja konur sem gegna stjérnunar- og leidtogastérfum { is-
lensku atvinnulifi, ad purfi ad gripa til svo konur hljéti brautargengi sem xdstu
stiornendur { fyrirtakjum 4 Islandi?
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Spurningalisti var lagdur fyrir konur sem eru fyrirtekjacigendur og/eda gegna stjérn-
unar- og dhrifastédum hér a landi og sitja i stjornum. Astedan fyrir pvi ad spurninga-
listinn var eingdngu lagdur fyrir konur { stjérnunarstédum er st ad héfundar vildu reyna
a0 fanga peirra eigin vidhorf til vidfangsefnisins. Greinin skiptist { fimm hluta, fredilega
umradu par sem farid er yfir helstu kenningar sem tengjast vidfangsefninu, pa er gerd
grein fyrir st6du kvenna { 2dstu stjérnunarstédum 4 Islandi { dag. Pvi nest er fjallad um
rannséknaradferd og loks koma nidurstédur og umraedur.

1. Sitja konur vié sama bord og karlar?

1.1 Jafnrétti

Arid 1976 voru sett 16g um jafnrétti karla og kvenna. Login attu ad studla ad jafnrétti og
jafnri stodu kvenna og karla. Pa er jafnrétti 16gfest i Stjornarskré Islands (nr. 33/1944) en
par segir { 65. gr. a0 allir skulu vera jafnir fyrir l6gum og njéta mannréttinda an tillits til
kynferdis, traarbragda, skodana, pjodernisuppruna, kynpattar, litarhattar, efnahags, wtt-
ernis og st60u ad einhverju 60ru leyti. Konur og karlar skulu njota jafnréttis { hvivetna
(Stjérnarskra lydveldisins, 65 gr. 1. 97/1995, 3. gt.).

Verulega hefur hallad 4 konur { sjérnum félaga 4 Islandi { gegnum tidina og umrada
um kynjakvota stigmagnadist allt fram ad pvi ad lagafrumvarp um breytingu a hluta-
félagalogum (nr. 2/1995) og 4 16gum um einkahlutafélog (nr. 138/1994) var lagt fram.
Lagt var til ad kynjakvéti skyldi l6gfestur en hann hafdi pa verid bundinn { 16g fyrir
stjornir stofnana og opinberra hlutafélaga arid 2008 (sja 15. gr. laga nr. 10/2008) um
jafna st6du og jatnan rétt kvenna og karla. Breytingartillagan var svo sampykkt 4 Alpingi
i marsmanudi 2010. ba segir i 1. mgr. 18. gr. laganna:

Atvinnurekendur og stéttarfélég skulu vinna markvisst ad pvi ad jafna
stodu kynjanna a vinnumarkadi. Atvinnurekendur skulu sérstaklega
vinna ad pvi ad jafna st6ou kynjanna innan fyrirtakis sins eda stofn-
unar og studla ad pvi ad storf flokkist ekki { sérsték kvenna- og karla-
storf. Sérstok ahersla skal 16g0 4 a0 jafna hlut kynjanna i stjérnunar-

og shrifastodum (10/2008).

Pa er jafnframt hvatt til sanngirni 4 vinnumarkadi sem studli ad jafnrétti og ad starfsfolk
verdi ad skynja ad pad er borid saman vid adra starfsmenn ut frd hefileikum sinum. Allir
starfsmenn eiga ad fa sému vidurkenningu og sému umbun fyrir sému frammist6du og
4 sama tima séu peir eins launadir fyrir sému frammist6du (Sungchan & Soyoung 2015).

1.2 Radningar i 20stu stédur

I rannsékn Holgersson (2013) 4 senskum vinnumarkadi kom fram ad helstu astadur
pess ad karlar verda fyrir valinu pegar rada a forstjora reyndust peer ad karlar velja fremur
a0ra karla, ekki vegna pess ad peir hafi neikveatt alit 4 konum, heldur vegna pess a0 peim
hugnast betur ad velja dkvedna gerd karla. Holgersson bendir ennfremur 4 ad ekki sé um
andud a konum ad raxda, karlarnir séu medvitadir um par hindranir sem konur mata,
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en i radningaferlinu eru kréfurnar adlagadar ad kérlunum og Olikar kréfur gerdar til
kvenna. Veikleikar karlanna eru jafnvel endurskilgreindir sem styrkleikar. Svipad var uppi
a teningnum 4 Nyja Sjalandi par sem kynjakerfio leiddi til pess ad karlar satu i flestum
topp st6dum og rédu oftast adra karla, vegna 6formlegra og 6égagnsearra radningarferla
auk ofnotkunar 4 tengslaneti (Fawcett & Pringle 2000). Fulltriar radningarfyrirtakja
Svipj6d og Finnlandi telja erfitt ad finna négu margar konur sem uppfylla paer kréfur
sem fyrirteekin setja en pegar konur eru 4 peim lista mogulegra kandidata sem kynntir
eru fyrirteekinu pa eru konurnar fljott strikadar at vegna pess ad kréfurnar breytast eda
vegna pess ad efast er um vilja kvennanna til ad takast 4 vid krefjandi forstjorastarf
(Tienari, Merilainen, Holgersson & Bendl 2013).

Holgersson og Tienari (2015) telja ad dtilokun kvenna fra adstu st6dum byggist ekki
4 beinni mismunun gagnvart konum heldur 4 pvi ad dkvedin gerd katla, sem teljast hafa
rétta bakgrunninn, vera 4 rétta aldrinum, med rétta atlitid, og rétta lifsstilinn, er tekin
fram yfir adra. I leitar- og ridningarferli dstu stjérnenda verdi til dkvedin endurgerd
imyndar hins fullkomna kandidats sem ad jafnadi er med flest somu einkenni og peir
sem { dhrifast6dunum eru, p.e. mun fremur karl en kona.

Hugtokin homosociality, ad vilja fremur eiga samneyti vid folk af sama kyni, og homo-
social reproduction, pegar menn { valdast6dum rada eftirmyndir sinar til starfa, hafa verid
notud til ad utskyra hvers vegna einsleitur hépur karla er i helstu dhrifast6dum (Kanter
1977). Hugtakid raungerist { vidskiptalifinu pegar karlar velja fremur adra karla til starfa,
hygla peim og stydja til valda (Porgerdur Einarsdéttir & Gyda Margrét Pétursdottir,
2010). Kynjasamsetning stjornar hefur pannig ahrif a likurnar a4 pvi ad kona verdi fyrir
valinu sem forstjori og arangur hennar { starfi; konur eiga meiri moguleika 4 starfi for-
stjora eftir pvi sem konur { stjérninni eru fleiri (Cook & Glass 2015).

Kleinjans (2009) heldur pvi fram ad konur hafi minni dhuga 4 stérfum 4 samkeppnis-
markadi heldur en karlmenn, par saxkja frekar i storf par sem minni samkeppni rikir,
jafnvel med laegri launum, frekar en ad hella sér { samkeppnina par sem hearri laun virdast
fylgja. Gneezy, Niederle og Rustichini (2003) halda pvi fram ad konur hafi minna sjalfs-
traust en katlar og purfi pvi meiri studning og hvatningu, sérstaklega ef per starfa { katl-
leegu samkeppnisumhverfi. Pa eru rannséknir sem syna fram 4 ad konur skorti kjark til
pess ad szkja um xdstu stodur (Erla Bjork Gisladottir 2011; Niederle & Yestrumskas
2008).

Samkvaemt Northouse (2010) pa er mikilvagt ad hafa trd 4 eigin getu og ad bua
yfir sjalfstrausti, ztli einstaklingur ad sinna stjérnunarstérfum. I rannsékn Kothari og
Patra (2016) kom fram ad konur eru ekki eins vanar pvi og karlar ad sja sig sjalfar sem
stjornarmedlimi og par hafa oft minni trd 4 getu sinni en karlar. Slikt getur haldid aftur
af peim a0 sxkja { @dstu stédur.

I dranna ris hefur frekar verid litid 4 stjérnarsetu { félégum sem hlutverk karla og
a0 karlar geti beitt sér af mun meiri hérku en konur, an pess ad vera alitnir yfirgangs-
samir. Rannsékn Paustian-Underdahl, Walker og Wocehr (2014) syndi ad kérlum finnst
frekar 6vanalegt a0 konur gegni stjérnarsetu og ad konur sem syna sému eiginleika og
karlar og beita hérku séu alitnar yfirgangssamar og jafnvel frekar og getur pad haft ahrif
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4 velgengni peirra ad klifa metordastigann. Petta verdur eins konar vitahringur par sem
einstaklingar eru liklegri til sackja { sér um lika og pvi liklegri til ad f4 inn adila sem bua
yfir svipudum eiginleikum, hvort heldur til stjérnarstarfa eda { forstjorastolinn. Kleinjans
(2009) komst ad svipadri nidurstédu og heldur pvi fram ad konur sem trana sér of mikid
fram, eda syna dgengni séu oft demdar sem yfirgangssamar frekjur sem erfitt er ad starfa
med, 4 medan karlar eru verdlaunadir fyrir sému hegdun.

Stadreyndin er pvi oft s ad fyrirtaeki sem hafa meirihluta karla innan sinna rada
og par sem stjérnarmenn eru ad mestu leyti karlar, fa til lids vid sig enn fleiri karla.
Petta geti verid skyringin a pvi hvers vegna svo faar konur sitja { stjérnum eda gegna
a0stu stjornunarstédum { fyrirteekjum, ad karlar velji frekar karla (De Anca & Gabal-
don 2013). Rannsoknir Pechersky (2016) og Gregoric, Oxelheim, Randoy og Thomsen
(2017) leiddu 1 1j6s ad pratt fyrir ad synt hafi verid fram 4 ad patttaka kvenna { stjérnum
félaga hafi jakved og almennt g6d ahrif a afkomu fyrirtekja, pa er samt sem adur enn
akvedin treg0a til stadar og erfidara ad koma konum { stjérn. P4 hafa adrar rannséknir
synt fram 4 ad pad styrki frekar stjornir félaga ef gaett er ad j6tnu hlutfalli kynjanna, pad
hefur 4hrif 4 asynd, afkomu og synir sig jafnvel { faglegri vinnubrégdum (Carter, Simkins
& Simpson 2003; Adam & Ferriera 2009).

1.3 Frambod og eftirspurn

Skyringar 4 6j6fnum kynjahlutféllum ma flokka eftir pvi hvort par teljast til frambods
eda eftirspurnar, p.e. hvort skyringanna er ad leita hja konum sjalfum eda hja fyrir-
tekjunum og { radningarumhverfinu. Ef kynjahallinn skyrist af frambodinu, pa liggja
asteedurnar hja konum, par sakja sidur um stédur eda framgang, par setja fjolskylduna
i forgang fremur en starfsferilinn, paer hafa minni dhuga a abyrgdarst6dum o.s.frv. Ef
skyringin liggur { eftirspurninni, pa eru dstedurnar m.a. ad karlar velja frekar karla, sér-
staklega 1 st6Our par sem karlmenn eru { meirihluta (Koch, D‘Mello & Sackett 2015),
radningar fara fram { gegnum 6formlegt tengslanet (karla), og radningarferlid mismunar
konum (Gabaldon, De Anca, Mateos de Cabo & Gimeno 2016). Pegar kemur ad st6du-
hzkkunum og stéduveitingum skiptir til demis sképum ad hafa adgang ad mentor sem
kemur fram sem talsmadur (e. sponsor) skjolstedings sins en konur eru mun sidur lik-
legar en karlar til a0 hafa slikan talsmann (Ibarra, Carter & Silva 2010).

borgerdur J. Einarsdottir, Gudbjorg Linda Rafnsdéttir og Margrét Valdimarsdottir
(2019) kénnudu tengsl vidhorfa islenskra stjérnenda til kynjakvota og i hverju peir telja
a0 utskyringar a kynjahallanum liggi. Fyrir pad fyrsta voru konur liklegri en karlar til a0
stydja kynjakvota, en einnig voru pau sem alita kynjahallann fremur vera vegna umhverf-
ispatta, eda 4 eftirspurnarhlidinni, liklegri til ad stydja kynjakvéta. Konur voru auk pess
liklegri en karlar til ad 4lita ad kynjahallinn stafi af ytri dstedum 4 eftirspurnarhlidinni
heldur en ad astedanna sé ad leita 4 frambodshlidinni, hja konum sjalfum.

St6dunni 4 Islandi svipar til Noregs sem er einnig hatt 4 lista Alpjédacfnahagsrads-
ins fyrir kynjajafnrétti en hefur heldur ekki gengi®d vel ad jafna kynjahlutfollin i adstu
stédum eins og kemur fram { skyrslu Teigen og Reisel (2017). Laufey Axelsdottir og
Sigtona Halrynjo (2018) kénnudu vidhorf yfirstjornenda { Noregi og 4 Islandi til kynja-
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hallans, med aherslu 4 hvad utskyrir hann og a leidir til urbéta. Ekki reyndist afgerandi
munur milli afst6du karl- og kvenstjérnenda pegar kemur ad pvi ad skyra kynjahallann
med skyringum sem byggja 4 annad hvort frambodi eda eftirspurn. Karlar voru pé lik-
legri til ad lita sidur til eftirspurnarskyringa en samt sem adur ekki liklegri til ad stydja
frambodsskyringar. Karlar { forstjérastédum voru liklegri en adrir til ad utskyra kynja-
hallann med frambodsskyringum. Ahugaverd nidurstada rannséknar peirra var ad konur
i svarendahépnum 4 Islandi voru mun meira fylgjandi skyringunni ad of mikid veeri um
radningar { gegnum 6formlegt tengslanet heldur en adrir svarendur 4 Islandi og Noregi.

Rimar pad nokkud vel vid greiningu Porgerdar Einarsdéttur og Gydu Margrétar
Pétursdottur a skyrslu rannsoknarnefndar Alpingis og petti tengslanets karla { vidskipta-
lifinu en pad ,,felur { sér ad samskipti milli karla fari fram 4 6formlegum nétum og ad
treyst sé 4 gamlan kunnings- eda vinskap pannig séu vold karla tryggd pvi ad karlar hygli
hver 60rum pegar komi ad ttdeilingu gaeda, t.d. stéduveitingum® (2010, 244). T rann-
sékn Astu Disar Oladéttur og Gudfinnu Pétursdéttur (2018) 4 stodu kvenna 1 sjavar-
utvegi kom fram ad tengsl h6fdu hvad mest dhrif 4 st6du kvenna og framgang innan
sjavaratvegsins. Per sem hofou tengslin nadu lengra en hinar sem ekki h6fou pau og
reyndist mun erfidara fyrir per sem engin tengsl h6fdu ad komast ad og ad komast
afram innan greinarinnar.

1.4 Hvar liggur abyrgdin ?

Ojofn stada kynjanna 4 vinnumarkadi hefur mikid verid rannsékud og likt og ahrifarit
Snjélfs Olafssonar o.fl. (2019) synir, pa er orsakasamhengid flokid og spanna ahrifa-
pettir allt fra stadalmyndum kynjanna og 6jafnri fj6lskyldudbyrgd til kynjads namsvals
og dbyrgdar stjornenda. Ahersla ahrifaritsins er ad draga fram adgerdir sem studlad geta
a0 pvi a0 jafna st60u kynjanna { islensku atvinnulifi og eru nidurstédurnar ad par ad-
gerdir sem skilad geti arangti séu ,,kynjafredsla a 6ll skélastig™, ad ,,fadingarorlof verdi
bett verulega® og ,,l6gbinding jafnlaunavottunar® (80). Pessar nidurstédur rima ad hluta
til vio kenningar settar fram til ad skyra hvers vegna hlutfall kvenna er lagra eftir pvi sem
ofar dregur { skipuriti félaga.

A attunda 4ratugnum kom fram hugtakid glerpak til ad Ijsa peim hindrunum sem
halda konum fra ®dstu stjérnendastédum en pegar konur téku ad na ad brjotast { gegn-
um glerpakid beindist athyglin ad fleiri hindrunum og ma t.d. nefna hugtakid vélundar-
husid (Eagly & Carli 2007). Volundarhusid lysir marghattudum hindrunum og ranghdl-
um sem konur purfa ad prada a framabrautinni og settu Eagly og Carli myndlikinguna
fram til pess a0 leggja aherslu 4 ad pad er ekki einungis glerpak sem stoppar konur 4 leid
i toppstodur. Konur eru liklegti en karlar til ad bera meiri fj6lskyldudbyrgd, vegna stadal-
mynda kynjanna pykja par sidur hefar i leidtogastdur, per hafa takmarkadri adgang
a0 tengslaneti og mentorum og verda fyrir mismunun pegar kemur ad launum, xdstu
st6dum og stéduhaxkkunum (Carli & Eagly 2016).

Nidurstodur Olafar Jaliusdéttur, Gudbjargar Lindu Rafnsdéttur og Porgerdar Ein-
arsdottur (2018) syna ad Ojafna st6du katla og kvenna { leidtogastédum 2 {slenskum
vinnumarkadi megi rekja til vinnuskipulags og menningar vinnustada annars vegar, og
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skiptingu fjélskylduabyrgdar hins vegar. Kréfurnar sem gerdar eru til stjérnenda { &dstu
stodum eru ad peir helgi sig starfinu og séu tilbunir til ad verja 16ngum tima { vinnunni
og vinnuferdum. DPessar krofur falla vel ad imynd radandi karlmennsku (Connell &
Messerschmidt 2005) { starfi stjérnandans sem tekur vinnuna fram yfir fjélskyldulifio
(Mumby 1998). Karlarnir, { rannsékn Olafar, Gudbjargar og Porgerdar (2018), eiga aud-
veldara med ad meta pessum kréfum vegna pess ad peir eru liklegri en konurnar til ad
eiga maka sem vinnur styttri vinnudag en peir og tekur 4 sig fjolskylduabyrgdina.

Kynhlutverk karla og kvenna eru 6lik og hefur pad ahrif 4 hversu vel f6lk pykir til
pess fallid ad gegna akvednum stérfum eda hlutverkum (Eagly & Karau 2002). Kyn-
hlutverkin eda stadalmyndir kynjanna hafa ahrif 4 vidhorf il karla og kvenna i adstu
stjornendast6dum vegna pess ad leidtogahlutverkid er alitid utheimta eiginleika sem falla
betur ad karllaegri stadalmynd. Heldur hefur dregi®d ar studningi vid katllega imynd leid-
togans, en karlar eru p6 enn liklegri en konur til a0 adhyllast thaldssamar stadalmyndir
(Koenig, Hagly, Mitchell & Ristikari 2011).

Samkvaemt nidurst6dum rannsékna Guobjargar Lindu Rafnsdéttur og Margrétar
Porvaldsdéttur (2012) hafa karlar og konur i stjérnunarstédum 4 Islandi ekki sému syn
4 pad hvad hindri konur { 20 na xdstu stjérnunarst6dum. Konur eru liklegri til ad sja
hindranir 4 eftirspurnarhlidinni en karlarnir ad sja hindranir 4 frambodshlidinni. A med-
an yfir prir fjorou kvenna voru peirrar skodunar ad fhaldssamar stadalmyndir kynjanna
hindri konur var innan vid helmingur karla sému skodunar. Peir voru einnig liklegri til
a0 telja konur sidur hafa dhuga 4 ad sakjast eftir 20stu stjornendastédum og loks voru
konurnar liklegri til a0 telja ad katlar hafi ekki dhuga 4 a0 velja konur til starfa { adstu
stjornendast6dum. Ekki er fullt samraemi { nidurstédum peirra og nidurst6dum Lauf-
eyjar Axelsdéttur og Sigtonu Halrynjo (2018) en par syndu ekki afgerandi kynjamun.

Sé 1itid til stjdrnarstarfa, hefur stadan vida verid pannig ad karlar sitja frekar vid
stjornarbordid en konur. Til ad sporna vid pvi ad einungis karlar sitji { stjornum hefur
verid brugdid 4 pad rad i nokkrum l6ndum ad taka upp kynjakvéta. Misjafnt er eftir
l6ndum hvernig sa kynjakvoti er utfardur og til hvada fyrirtakja hann nar. Pa er einnig
mismunandi eftir I6ndum hvort einhver vidurldg eru til stadar, sé 16gunum ekki fylgt.

1.5 Kynjakvétar
I mars manudi 4rid 2010 voru sampykkt 16g 4 Islandi um ad hvort kyn skyldi vera
a0 lagmarki 40% i stjérnum fyrirtekja med fleiri en 50 starfsmenn 4 arsgrundvelli (nr.
13/2010). Login toku strax gildi hji opinberum hlutafélogum en einkahlutafélogum,
hlutafélégum og samlagshlutafélogum var gefinn adlégunartimi fram til 1. september
arid 2013. T september 2011 sampykkti Alpingi 16g er sneru ad stjérnum lifeyrissjéda en
par skyldi sama hlutfall gilda, 40% lagmarks hlutfall hvors kyns 1 stjérnum allra lifeyris-
§j60a og téku pau gildi pann 1. september 2013. L6g um kynjakvéta hafa haft mikil ahrif
a kynjasamsetningu stjorna og hafa leitt til pess ad mun fleiri konur sitja { stjérnum félaga
en adut (Log um hlutafélog nr. 2/1995, med sidati breytingum nr. 13/2010).

Fyrsta landid 4 heimsvisu til a0 setja kynjakvota fyrir stjornir félaga var Noregur arid
2003 og markmidid var ad fjolga konum { stjérnum sem poéttu alltof faar, en arid sem
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16gin voru sett voru konur 20,3% stjérnarmanna { skradum félégum., Lgin toku gildi
4 arunum 20006-2008 og {1 lok ars 2008 var hlutfall kvenna komid i tep 43% (European
Institute for Gender Equality (EIGE) 2019).

Arid 2010 var hlutfall kvenna { stjorn skradra félaga 4 Islandi tep 16% en fér { raim
48% 2013 pegar 16gin hofou tekid fullt gildi (EIGE 2019). Hlutfall kvenna { stjérnum
félaga hefur aldrei verid herra en arid sem 16gin toku gildi. ba hafa fleiri 16nd fylgt { kjol-
farid. Munurinn 2 islensku 16gunum og peim norsku er sa ad islensku 16gin na til opin-
berra félaga, hlutafélaga, einkahlutafélaga, samlagsfélaga og lifeyrissjéda og na til allra
peirra sem hafa fleiri en 50 starfsmenn. Norsku 16gin gilda hins vegar adeins fyrir félog
med fleiri en 200 starfsmenn., P4 settu Nordmenn refsidkveedi { sin 16g, eitthvad sem
islensk stjornvold gerdu ekki (Adgerdarhopur um launajafnrétti 2014).

Miklar umradur attu sér stad, medal annars innan Evrépupingsins arid 2011, pess
efnis hvort kynjakvoti { stjornum félaga veeri st leid sem etti ad fara til pess ad jafna
hlut karla og kvenna. Samkvemt alyktun pingsins skyldi 40% hlutfall kvenna i stjérnum
steerstu fyrirtakjanna hafa nadst fyrir arid 2020, sem er rétt handan vid hornid. Pa kom
einnig fram ad ef pessi markmid nadust ekki yroi ad Sllum likindum gripid til laga-
setninga (European Commission 2010). En pétt Evrépusambandid hafi ekki sett 16g
pa eru ymis 16nd innan Evrépu sem hafa fylgt { fétspor norrenu pjédanna tveggja, 16nd
eins og Spann, Italia, Grikkland, Frakkland, Holland, Austurriki og Belgfa. b4 hefur
fyrsta skrefid verid stigid { Bandarfkjunum vardandi innleidingu kynjakvéta, en 30. sept-
ember 2018 voru sampykkt 16g sem skylda opinber fyrirtaki sem hafa héfudstédvar 1
Kalifornfu ad hafa ad lagmarki eina konu 1 stjérn, fra og med arinu 2019 (Saba 2018).

begar umredan um kynjakvota komst { hamaeli hér 4 landi um 2010 voru margir sem
s6gdust peim andvigir. Deir sem eru hvad mest 4 méti - slikum kvétum telja pa ganga
gegn 16gmalum samkeppni 4 markadi og peirri meginreglu ad sd heefasti sé fenginn til
starfans (Financial Times 2015). Fyrirtekjum atti samkvemt pessu ad vera i sjalfsvald
sett hverjir styra peim og ad hzfustu einstaklingarnir skyldu alltaf fengnir til verksins.
Nidurstédur rannsoéknar Ahern og Dittmar (2012) syna ad pau fyrirtaki sem purftu
a0 auka hlut kvenna { stjérn vegna kynjakvétans voru sum hver ad taka inn konur sem
ho6fou minni reynslu af stjdrnarstérfum, { stad pess ad velja karla med meiri reynslu.
Samkvemt peim komust konurnar pvi eingéngu ad bordinu vegna kyns sins.

Deir sem voru med pvi ad setja wtti 16g s6gdu ad konur hefdu pann Iyoradislega
rétt ad vera til jafns vid karlmenn { stjérnum félaga, hindranir myndu ad 6llum likindum
hverfa (Terjesen, Aguilera & Lorenz 2015). Peir sem héldu ardsemisrékum 4 lofti bentu
4 a0 jafnari kynjaskipting geeti leitt til pess ad betri nyting yrdi a heefileikum badi karla
og kvenna og par med myndi ardsemi fyrirtakja aukast (Gudbjorg Linda Rafnsdéttir
& Margrét Porvaldsdottir 2012). Peir sem voru alfarid 4 moéti kynjakvéta toldu stjorn-
vold vera med 6edlileg afskipti af markadi sem ekki vaeri IyOraedislegt og gaeti leitt til
lakari rekstrarafkomu fyrirtakjanna 4 markadi (Teigen 2012). T skyrslu [dnadar- og vio-
skiptara®uneytisins (2005) matti greina hja karlkyns vidmalendum ad ekki skyldi rugga
batnum.

fris Einarsdottir skodadi i bakklar ritgerd sinni vid Haskola Islands 2017, vidhotf
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stjiornenda radningarfyrirtackja 4 Islandi til kynjakvéta 4 framkvemdastjérnarstédur.
Vidmaelendur Irisar voru peirrar skodunar ad kynjakvétar veeru ekki rétea leidin  til ad
fj6lga konum { stjérnunarstédum innan fyrirteekja. Einn vidmalandinn sagdi ad pad yroi
mjog audvelt ad finna leid framhja sliku kerfi. Pa yroi fleiri st6dum beatt inn { skipuritin
i stad pess ad skipta ut folki, pvi yrou slikar st6dur bara upp 4 punt ,,pad starfsfélk sem
gegndi peim hefdi { raun ckkert ad segja, par sem peir sem fyrir vaeru hefdu allt vald®.
Pa taldi sami viomzlandi ad meiri likur yrou 4 ad ,,6haxfir einstaklingar gaetu endad {
framkvaemdastjornum ef pessari leid yrdi beitt (Iris Einarsdéttir 2017, 35).

2. Stadan a islandi

Lj6st er ad famenn pjod eins og Islendingar hafa ekki efni 4 pvi ad lita eingéngu { eina
att pegar kemur a0 stjérnunarstédum { atvinnulifinu. Alls voru 94.000 konur 4 vinnu-
markadi i lok 4rs 2018 og er atvinnupatttaka peirra pvi teep 78% 4 méti 85% atvinnupatt-
toku karla 4 sama tima (Hagstofa Islands 2019). Islenskar konur hafa verid afar virkar
i atvinnupatttéku, allt fra pvi um 1980 og fra 1990 hafa pezr verid med yfir 70% patt-
toku. Samkvamt upplysingum fra OECD (2019) er petta mun herra hlutfall en pekkist
i I6ndunum { kringum okkur, pvi medaltalid innan OECD er 57%. b6 konur séu virkar
4 vinnumarkadi, pa er athyglisvert ad skoda hvert hlutfall peirra er { stjérnunarstéoum {
fslensku atvinnulifi og hver patttaka peirra hefur verid i stjornum fyrirteekja 4 Islandi fra
sidustu aldamétum.

2.1 Stadan i stjornum og adstu stjornendast6dum
A Jafnréttispingi pann 1. névember 2013 hélt Gudbjorg Linda Rafnsdéttir erindi um
16g um kynjakvéta — vidhorf og vantingar stjornarmanna. Par sagdi Gudbjorg Linda
a0 morgu veeri enn 6svarad, til a0 mynda hvort 16gin myndu auka hlut kvenna { 2dstu
stjornunarstorfum og hvort pad yrou smitahrif ut fra stjérnarsetu peirra, hvort konum
myndi fjlga { stjérnunarstédum. S¢é litid til sidustu aldamota, arsins 2000 ma sja ad
konur voru 16% allra framkvaemdastjéra 4 Islandi, sd tala var komin { 20% 10 drum
sidar og samkvaemt nfjustu upplysingum fra Hagstofu Islands var hlutfall kvenna af
framkvaemdastjérum fyrirtakja 22% 4arid 2017. bvi er ljost ad préunin hefur verid afar
haeg sidustu 18 ar. Eftir efnahagshrunid arid 2008 urdu lifeyrissjodir mikilvaegir fjarfestar
4 fslenskum hlutabréfamarkadi. A Tslandi er 21 lifeyrissj6dur og eru nokkrir peirra litlir,
med sameiginlegt skrifstofuhald og framkvaemdastjéra. I heildina eru 18 framkvamda-
stjorar, 16 karlmenn og tvaer konur (Pérey S. Pordardottir framkvaemdastjori Landssam-
taka lifeyrissj6da, munnleg heimild 30. mars 2019).

A mynd 1 ma sja pa préun sem att hefur sér stad fra sidustu aldamétum medal
framkvaemdastjora, stjornarmanna og stjoérnarformanna i fyrirteekjum 4 Islandi.
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Mynd 1. Konur og karlar i &08stu stjérnunarstodum og stjornum 2000-2017
Heimild: Hagstofa Islands 2019.

Eins og sja ma 4 mynd 1 eru faar konur framkvemdastjorar { fyrirtakjum 4 Islandi. Sam-
kvaemt gégnum frd Hagstofu Islands (2019) eru par frekar framkvemdastjérar { litlum
fyrirtekjum med 1-10 starfsmenn og peim fer fakkandi eftir pvi sem fyrirtzekin stakka.
Lo6g um kynjakvota { stjornum félaga na til fyrirtackja med fleiri en 50 starfsmenn og ma
sja 4 tolum um framkvemdastjora ad pvi sterri sem félogin eru, pvi fleiri karlar eru vid
stjornvolinn., Astandid hefur vissulega batnad fra arinu 2000 pegar adeins 2% kvenna,
sem reyndar parf ad reda um { eintdlu, par sem adeins 1 kona var framkvamdastjori {
félagi med fleiri en 250 starfsmenn, en arid 2017 var hlutfallid komid { 13% (Hagstofa
Islands 2019).

Sé litid a 4arin eftir ad kynjakvétaldgin voru sett 4, hefur hlutfallid hakkad og er pad
haest 4rid 2017 { steerstu fyrirtakjunum, eda taep 39% (Hagstofa Islands 2019). Arid 2000
voru konur 10% stjérnarformanna i medalstérum fyrirtakjum med 50 - 99 starfsmenn
og hefur pad hlutfall litid haxkkad fra sidustu aldamoétum, eda ar 10% { 13%. Mesta
aukningin er { steerri fyrirteekjum, hlutfallid fer ar 6% arid 2000 1 18% arid 2017 og { allra
steerstu fyrirtekjunum, par sem engin kona var stjérnarformadur um sidustu aldamot,
eru konur 13% stjérnarformanna 4rid 2017 (Hagstofa Islands 2019).
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2.2 Kynin i Kauphollinni

Fra pvi a0 kynjakvétalogin voru sett 4 Islandi arid 2010 hefur ymislegt breyst hja
skradum félégum 4 adallista Nasdaq Island. Fjoldi fyrirtekjanna hefur adeins rokkad og
mikil breyting hefur ordid 4 hlutfalli kvenna medal stjérnarmanna. Arid 2010 var hlut-
fall kvenna i stjornum skradra félaga samkvamt gégnum European Institute for Gender
Equality (2019) tep 16%. bvi er ljést ad 16gin hafa haft tiletlud ahrif pvi hlutfall kvenna
er nu, 2019 rim 46% eins og sja ma 4 mynd 2.

P44, feteididinig g ie

{2003 | 2005 : 2007 | ! 2011 @ 2013 ! 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Mynd 2. Hlutfall kvenna i stjérnum skradra félaga & [slandi 2003-2019

Heimild: European Institute for Gender Equality (2019), framsetning h6funda.

Mismunandi hefur verid hversu morg félog hafa verid skrdd a fslenskum hlutabréfa-
markadi en arid 2003 voru 35 £l6g skrad 4 adallista og arid 2019 eru pau 18. Likt og
mynd 2 synir voru konur einungis 4% stjérnarmanna arid 2003 og engin kona stjérnar-
formadur. Arid 2019 er stadan allt 6nnur, hlutfall kvenna { stjorn er ordid 46% en i
lok mars 2019 eftir ad nokkur félég hafa haldid adalfundi sina hefur konum fakkad
sem stjérnarformenn, af 18 stjérnarforménnum eru einungis prjar konur (EIGE 2019;
Magnuis Hardarson, munnleg heimild 2019).

ba eru konur { meirihluta { stjornum fimm félaga og jafnt hlutfall karla og kvenna er
i stjorn Arion banka, par sem eru sex stjérnarmenn. P4 eru konur varaformenn stjérnar
i atta félégum en hvergi er stadan pannig ad konur gegni hlutverkum formanns og vara-
formanns { sama félagi, en { fjérum félégum eru katlar badi stjérnarformenn og vara-
formenn (af heimasioum skradra félaga 15. mars 2019).

Félag kvenna { atvinnulifinu (FKA) hefur undanfarin ar barist fyrir pvi ad konum
fj6lgl 1 framvardasveit islensks atvinnulifs. FKA hefur komid af stad nyju verkefni asamt
Velferdarraduneytinu og samstarfsadilum ar vidskiptalifinu sem nefnist Jafnvagisvogin.
Markmid verkefninsins er ad arid 2027 veroi hlutfall kynja { framkvamdastjérnum fyrir-
tekja ordid 40/60, likt og gerdist med lagasetningunni um kynjakvétann { stjérnum fé-
laga. Pa segir 1 fréttatilkynningu sem FKA sendi fra sér: , Fyrirteeki sem ekki rada konur
i stjornunarstédur missa einfaldlega af gridarlegum mannaudi, menntun og reynslu. Log
um kynjakvéta i stjérnum fyrirtekja sem nd til fyrirtekja med 50 starfsmenn eda fleiri
hafa ekki veitt konum 4 {slandi aukin v6ld innan stjérna fyrirtackjanna (Vidskiptabladio
2018). Parna er a ferdinni samstarfsverkefni atvinnulifsins og opinberra adila um ad-
gerdir { atvinnulifinu. Petta er ekki{ fyrsta sinn sem FICA redst { ataksverkefni sem petta,
en 4rid 2009 var undirritadur samstarfssamningur 4 milli Vidskiptarads Islands, FICA
og Samtaka atvinnulifsins. Markmidid pa var ad fjolga konum { framvardasveit islensks
atvinnulifs. I samningnum kom fram ad fram til 4rsins 2013 skyldi konum fjélgad og ad
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hlutfall hvors kyns yroi ekki undir 40% i lok timans. Ljést er ad pau markmid nadust
ekki. En pann 29. mars 2019 barst FKA lidsstyrkur er forsatisradherra [slands undir-
ritadi samning vid FKA um jafnvagisvogina. Par segir Katrin Jakobsdéttir, forsatisrad-
herra, ,,Pratt fyrir g60a st6ou jafnréttismala 4 Islandi { alpj60legum samanburdi pa synir
stada kvenna { stjérnendast6oum ad pad er svigrum til ad gera mun betur { fyrirteekjum
med 50 starfsmenn eda fleiri og innan 100 sterstu fyrirtekja landsins® (Stjérnarrad Is-
lands 29. mars, 2019).

3. Rannséknaradferd

Markmid greinarinnar er ad skoda hvad veldur pvi ad engin kona gegnir st6du forstjora
i skradu félagi 4 Islandi og til hvada radstafana er haegt ad gripa til pess ad auka hlut-
deild peirra { @dstu stjérnunarstédum ad mati kvenna sem eru { ahrifastédum { islensku
samfélagi. Studst er vid megindlega rannsoknaradferd par sem kénnun var 16g0 fyrir
tvo hopa kvenna 1 stjérnunar- og leidtogastédum 1 islensku atvinnulifi. Sérstada pessarar
rannséknar bygeir 4 pvi ad leitad er til kvenna hér 4 landi sem nu pegar gegna stjérn-
unar- og leidtogastédum og par bednar ad tilgreina hverjar par telja vera helstu astedur
pess ad engin kona er ®dsti stjornandi i skradu félagi i Kaupholl Islands. Astadur pess
a0 skrad félog i Kaupholl Islands urdu fyrir valinu eru paer ad par gegnir engin kona for-
stjorast6ou, 1 60ru lagi ad rikar skyldur hvila 4 fyrirtekjum sem skrad eru { Kauphollina,
svo sem vardandi tilkynningar um rekstur og atkomu fyrirteekjanna. Pridja dstedan er
st a0 { peim er mj6g dreift eignarhald, allt frd einstaklingum til storra fjarfesta, eins og
lifeyrissjooa.

Rannsoknarspurningarnar eru:

1. Hverjar telja konur sem gegna stjérnunar- og leidtogast6dum { islensku atvinnu-
lifi, vera helstu dsteedur pess a0 engin kona er forstjori { skradu félagi 1 Kaupholl
{slands?

2. Til hvada rddstafana telja konur sem gegna stjornunar- og leidtogastérfum { fs-
lensku atvinnulifi, a0 purfi ad gripa til svo konur hljéti brautargengi sem adstu
stjérnendur 1 fyrirtekjum 4 Islandi?

3.1 batttakendur og framkvaemd rannséknar

Til pess ad hagt vari ad nd til kvenna sem nd pegar gegna stjérnunar- og leidtoga-
stoOum { islensku atvinnulifi var studst vid hentugleikairtak vid val a patttakendum 1
rannséknina (Katz 1972). Héfundar vildu na fram vidhorfi kvenstjérnenda og leidtoga
og skodunum peirra a4 pvi hvers vegna pear telja ad engin kona sé forstjori { skradu félagi
og hvad purfi ad gera til pess ad breyta st6dunni.

Til pess ad na markmidi rannséknarinnar var akvedid ad leggja kénnun fyrir tvo
hépa. Annars vegar fyrir konur { Félagi kvenna { atvinnulifinu (FKA) sem er ,,félag fyrir
konur sem eru stjérnendur og leidtogar { islensku atvinnulifi“. Kénnunin var 16g0 fyrir
i lokudum hopi félagskvenna 4 Facebook sem telur 1100 konur. Seinni hépurinn sem



218 STJORNMAL Er skortur & frambodi eda er
— & — engin eftirspurn eftir konum

ST]éRNSYSLA i @dstu stjérnunarstédur?

kénnunin nadi til er Exedra. A heimasidu peirra kemur fram ad ,,Fxedra er vettvangur
umradna fyrir fjolbreyttan hép ahrifamikilla kvenna dr atvinnulifinu, stjérnmalum og
opinbera geiranum”. Hépurinn er lokadur félagsskapur kvenna og var kénnunin 16g0
fyrir { gegnum leynilega Facebook sidu hopsins, sem telur 225 konur.

bessir tveir hépar voru sérstaklega valdir par sem pessar konur hafa yfirgripsmikla
pekkingu og reynslu af stjérnunar og leidtogastérfum auk pess sem margar peirra hafa
mikla reynslu af stjérnarstérfum. Pa hefur eins og adur kom fram FIKA sett af stad dtak
i samvinnu vid forsatisraduneytid, Jatnvagisvogina um fjélgun kvenna i stjérnum fyrir-
tekja sem ytir undir frambod af hafum konum til ad sinna pvi hlutverki.

Koénnunin st6d yiir { eina viku, fra 28. februar til 8. mars 2019. Alls sv6rudu 186
konur sem er 14% svarhlutfall. Vissulega er petta lagt svarhlutfall og veitir eingéngu vis-
bendingu. Petta hlutfall er ekki fjarri pvi svarhlutfalli sem Saunders, Lewis og Thornhill
(2012) greina fra vardandi postkannanir, en samkvaemt rannséknum peirra er algengt
svarhlutfall { peim 4 bilinu 10% til 20%. Rumlega pridjungur svarenda er { st6du adsta
stjérnenda { fyrirtaki eda stofnun. Séu forstjorar og framkvaemdastjorar settir saman {
flokk er rumlega helmings svorun frd pessum hopi. Pa starfa 76% { einkageiranum og
18% hja hinu opinbera. Rimlega 6% starfa 4 60rum vettvangi.

3.2 Mzelitaeki

Saminn var spurningalisti sem var forpréfadur a fimm konum sem allar eru stjérnendur
i islensku atvinnulifi. Listinn var svo leidréttur og battur ut fra tillégum peirra en at-
hugasemdirnar sneru fyrst og fremst ad r6dun spurninga 4 listanum. A0 pvi loknu var
hlekkur 4 spurningalistann settur inn a pessar tvar lokudu Facebook sidur. Til pess ad
svara spurningalistanum yttu patttakendur 4 hlekk sem opnadi kénnunina sem sett var
upp 4 netinu. Nafnleyndar var gatt og tryget ad ekki veeri haegt ad rekja einstok svor til
svarenda.

Spurningalistinn innihélt 11 spurningar auk bakgrunnsbreyta og opnu spurningar-
innar ,,er eitthvad annad sem pu vilt koma a framfari?®. I kénnuninni var medal annars
notast vid fimm punkta Likert-kvarda spurningar, pad er fra 1 til 5 par sem eitt pyddi
mj6g sammala og fimm pyddi mjég 6sammala. Einnig ja og nei spurningar, opnar spurn-
ingar, auk bakgrunnsspurninga.

[ pessari grein verdur eingéngu greint fri nidurstédum fjégurra spurninga. Fyrstu
tvar spurningarnar voru opnar spurningar. Su fyrri gaf patttakendum kost 4 a0 tilgreina
alla pa petti sem peir t6ldu helstu astedur pess ad engin kona veari forstjori { skradu
félagi hér 4 landi. Seinni opna spurningin gaf patttakendum kost 4 ad koma med til-
l6gur pess efnis hvad purfi ad gera svo konur hér 4 landi 60list brautargengi sem xdstu
stjornendur { {slenskum fyrirtekjum. Svarendur mattu skrifa eins mikid og peir téldu
naudsynlegt. Loks er greint fra pvi hvort svarendur telji nagt frambod af konum til ad
gegna stjornunarstbdum hér 4 landi og hvort patttakendur teldu ad setja atti sérstakan
kynjakvota a stjornunarstédur innan fyrirteekja hér 4 landi. Enn fremur gatu patttak-
endur rékstutt svar sitt.
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4. Nidurstédur

Patttakendum { rannsékninni gafst kostur 4 ad svara opnum spurningum likt og greint
var fra hér ad framan. Svorin voru greind og eftirfarandi sjonarmid komu fram sem
skyringar: karlaveldi, tengslanet, stadalmyndir, gamaldags vidhort, skortur 4 sjalfstrausti
og txkiferum, dhugaleysi, fjolskylduabyrgd, 6gagnsxtt radningaferli og ad karlar velji
frekar karla (homosociality).

4.1 Helstu asteedur pess ad engin kona er forstjori i skradu félagi

I svorunum kom fram si raudi pradur ad karlar rédu 16gum og lofum 4 pessum vett-
vangi, ad akvedid ,,karlaveldi vzeri til stadar i kringum @dstu stjérnunarstéour. Astedan
er ekki su ad skortur sé 4 hzfileikarfkum konum til ad sinna starfi @dstu stjérnenda, en
par sem karlar vaeru { meirihluta peirra sem taka akvardanir um radningu forstjora pa
veeri moguleiki kvenna takmarkadur. Pad kom skyrt fram hja patttakendum ad 6flugt
tengslanet karla getur skyrt petta a0 hluta par sem tengslanet karla horfir sidur til kvenna
og pekkingar peirra. Karlar fai pvi fleiri taekifzeri, meiri reynslu og pjalfun yfir starfsevina
sem veitir peim dkvedid forskot.

Konur a hinn béginn hafa ,,dsamfelldari starfsferif og ,,fedingarorlof hjdlpar ekki til og gerir
prirtakjum erfidara ad fdrfesta i pjalfun kvenna““. Annad sem kom fram og tengist tengsl-
aneti karlmanna er adgengi ad fjarmagni, stor hluti fjarmagnsins veeri { héndum peirra.
I stjérnum fyrirtekja sem rada yfir stérum hluta fjarmagnsins hér 4 landi sitja karlar og
hafa seti®. Pessar stjornir ,,velja og vilja einstakling sem par pekkja og geta haft abrif & . bvi
verda ,,vinir karlanna* sem peir eru { nanum tengslum vid oft fyrir valinu. Pessu tengt
er sterk stada karla i atvinnulifinu ,,par sem peir hafa tigl og hagldir pegar kemur ad stjigrnun og
esgnarbaldi fyrirtekja“. Einn patttakandi ordadi petta svo:

Karlmenn [eru] { stjornum félaganna sem rada radningum. Karlmenn
stjorna lifeyrissjodunum sem eiga storan hluta { pessum félégum og
peir stydja karlmann frekar en konu.

Margir nefndu ad konur hafi ekki nagilega mikla trd 4 eigin getu og veeru oft demdar a
annan hatt en karlar t.d. hvada vardar framkomu, verda fyrir évagnari gagnryni. Karlar
séu liklegri til ad hygla karlménnum frekar en konum og per fai ekki somu taekiferi og
karlar. Einn patttakandi ordadi petta svo:

Konum eru ekki gefin teekifeeri likt og karlménnum, pad er ekki sama
tra 4 konum. Mégulega eru konur ekki nzgilega yfirlysingagladar um
agaeti sitt. Konur eru pvi frekar valdar { storf eftir ad paer hafa synt ar-
angur 4 medan karlmenn eru radnir pvi einhver sér ,,potential“ i peim.

Ymsar astedur voru nefndar fyrir pvi ad konur fengju sidur takifaeri m.a. meetti rekja pad
til gamalla vidhorfa um styrk karla, valdastdu peirra og rikjandi vidhorf um ad karlar
séu sterkari og betri en konur. Konur sxkja sidur fram a pessum vettvangi og par sem
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pad po gera fa siour tekifaeri. Einhverjar konur hika vid ad sakjast eftir abyrgdarstéoum,
bvi ,.par eru med meiri punga af heimilina'*. Nokkrir patttakendur nefndu ad karlar varu
med herra sjalfsmat en konur.

Ymis 6nnur atridi voru nefnd, en ekki skyrd sérstaklega s.s. ahugaleysi kvenna, menn-
ing og hefdir sem hafa vidgengist { {slensku vidskiptalifi, vidhorf og fordomar gagnvart
konum { 2dstu stjornendastédum. Ogagnsett radningarferli, stadalimyndir, spilling og
vinaveding, Pegar patttakendur voru spurdir hvort peir teldu nagt frambod af hafum
konum til ad gegna st6du @dstu stjérnenda hér 4 landi sagdi meirihluti svarenda, 178,
eda tep 96% svo vera, 4% voru 4 Sndverdum meidi.

4.2 Hvad parf ad gera svo konur 60list brautargengi sem adstu stjéornendur ?
Patttakendum gafst kostur a { opinni spurningu ad koma med hugmyndir pess efnis
hvad pyrfti ad gera svo konur hljéti brautargengi sem adstu stjérnendur { fyrirtekjum a
Islandi. Langflestir nefndu kynjakvota og tengslanet. Einnig var talad um breytt vidhorf
og hugarfar. Onnur atridi voru ad skylda atti fyrirtzki og stofnanir til 20 auglysa stédur,
faglegra og gagnsarra radningarferli veeri til bota, valdefling kvenna og ad hvetja par
meira til ad sakjast eftir @dstu stjornunarstédum. Einnig var nefnt ad karlmenn purfi
20 axla meiri abyrgd { fjélskyldulifi sem myndi gera konum kleift ad sxkja { storf sem
krefjast mikillar fjarveru fra fj6lskyldu. Pad kom einnig fram ad konur sem =ttu seti {
stjornum pessara félaga pyrftu ad ,,...standa 7 lappirnar pegar verid er ad rdda forstiora ... par
eru ordnar margar hverjar mun betur menntadri en karlmennirnir, en einhverra hluta
vegna na par ekki { gegnum pakid®. Einnig var pad nefnt ad katlar pyrftu ad lita at fyrir
SSStrakabdpinn sinn og sitt nanasta umhverfi, vera opnari fyrir nyju folki, p.e. konum. Pad er
verkefni stjorna ad rada xdstu stjérnendur og med hlidsjon af gédum stjérnarhattum
og stefnu fyrirtaekja veeri hegt a0 na pessu markmioi.

Pa var nefnt ad upplysa purfi betur pa sem stjorna ,,ad fiolbreytni skili drangri og ad
breyta purfi rikjandi vidhorfi. Endurskoda parf hvernig radid er { stjornunarstédur og pa
sérstaklega innan fyrirteekja. Horfa parf meira til rekstrarlegs arangurs en ekki einungis
vinnuframlags. Likt og { fyrri spurningunni bar tengslanetid 4 goma og ad konur pyrftu
a0 atta sig 4 pvi hvernig pad virkar, ,,konur purfa ad vinna vel i sinu Networki* og ,,benda d
adrar konur og bjdlpast a0 og stydja betur vid kynsystur sinar. Par purfi ad vera duglegti ad
greida leid annarra kvenna, hvetja og gefa g6dar umsagnir um pzer konur sem eru ad na
arangri, hjalpa hverri annarri a0 komast inn { stjornir fyrirtakja og fa viotol { fjélmidlum.
Pannig f4 konur meiri athygli. Einn pétttakandi sagdi ad konur wttu ad stofna ,,skjall-
bandalig par sem tengslanetid yrdi notad til a0 meala med 60rum konum, koma peim 4
framfeeri, pvi ef hver hugsar bara um sig ,,pd munum vid ekki na drangri.

Pa kemur fram ad karlmenn { stjérnunarst6dum adstodi og lyfti upp karlkyns vinum
og kunningjum til ahrifa innan fyrirtaekja og jafnvel veeri um klikur ad reda:

Klikumyndun er of algeng i islensku vidskiptalifi sem ég tel ad standi
fyrirtakjum oft og tidum fyrir prifum. Vinavading i radningum er ekki
likleg til a0 yta undir afkSst og drangur innan fyrirteekja heldur hitt ad
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menn eru medvirkir og ymislegt leyfist sem ekki yroi horft framhja
€0a 1idid ef ardsemi og arangur veeri avallt { fyrirrami { rekstri.

Einnig var nefnt ad breyta pyrfti vinnumenningu hér 4 landi pannig ad langur vinnu-
dagur pyki ekki sjalfsagdur hlutur medal xdstu stjérnenda. Enn fremur komu nokkrir
patttakendur inn 4 ad gera purfi kréfur um jafnt kynjahlutfall sem vidast { samfélaginu
og jafnrikar kréfur vaeru um jafnt kynjahlutfall { einkageiranum og opinbera geiranum.
Skiptar skodanir voru um pad hvort kynjakvétar veeri lausnin svo jafna megi hlutfall
kynjanna medal @dstu stjérnenda islenskra fyrirteekja. Pegar spurt var beint hvort setja
atti sérstakan kynjakvoéta 4 stjornunarstédur innan fyrirteekja hér 4 landi voru 111 sam-
pykkir pvi eda taep 60% og 75 eda ramlega 40% andvigir. Einn patttakandi komst svo ad

ordi vardandi kynjakvota:

Merkilegt ad par sem kynjakvoti er kominn { stjornir ad r6dd kvenna
par sé ekki sterkari en svo ad konurnar sem par sitja na ekki ad leggja
sitt 4 vogarskalarnar og studla ad pvi ad konur séu radnar { forstjora-
stolinn.

Nokkrir nefndu a0 innleiding kynjakvéta vaeri ekki dska arraedi en ad kynjakvoti veeri
eina leidin ,,#/ ad koma i hugarfarsbreytingu og gefa konum tekifers‘. Ekki voru allir hlynntir
kynjakvota { stjornum { upphafi. Einn patttakandi var algerlega andsndin kynjakvétum 1
stjornum pegar peir voru l6gleiddir, en vidhorfid hafoi breyst:

g var algerlega andsnuin peim fyrst en ntina er ég mjég hlynnt peim.
Pad gengur ekkert annad, sérstaklega par sem stjornirnar eru ekki ad
standa sig og sterstu hluthafarnir 4 markadi eru algjorlega passifir og
pa 4 ég vid lifeyrissjodina, enda peim ad mestu stjornad af korlum 1
framkvaemdastjérastélunum. Par parf einhverjar breytingar lika.

Pa kom einnig fram ad pad gaeti ordid flokid mal ad setja inn kynjakvéta { adstu stéour
fyrirteekja, hvort sem pau eru skrad 4 markad edur ei pvi ,,pad er ekki hagt ad neyda
fyrirtaeki ad velja konu sem framkvaemdastjora eda forstjora af pvi ad 6nnur fyrirtaki eru
med karla { peirti stédu®. Pad kom einnig fram ad til ad breyta rikjandi astandi pyrfti ad
beita handafli t.d. ,,mzed leidum eins og liggdf, til ad bia til normid og fyrirmyndirnar® pvi pegar
pad er ordin almenn regla a0 konur séu { 0stu stjérnunarstodum pa erum ,,vid ordin vin
ad sja bintina svona, pa er vonandi hagt ad taka handstyringuna af. Einn patttakandi nefndi
eftirfarandi vardandi 16gfestingu kynjakvota:

Hinsvegar er gagnslaust ad hafa handstyringu eins og kynjakvéta ef
l6gunum er ekki fylgt eftir og pad eru engar afleidingar af pvi ad fara
ekki eftir peim. Spurningin er hvort vid purfum ad fara ad handstyra
lika skipan x0stu stjornenda. Pad er illgerlegt, sérstaklega { einkageir-
anum, en fjandakornid, madur veit ekki hvad annad vaeri hegt a0 gera.
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Einnig var bent 4 a0 pad vanti ad vekja athygli 4 st60u pessara mala bedi medal stjérna
og hluthafa svo ad fyrirteeki taki dbyrgd og atti sig 4 kostum pess ad hafa bzdi kyn
i 2dstu stjornunarstédum. Markvissari tengslamyndun kvenna innan vidskiptalifsins
asamt markvissri umradu um kosti fjélbreytni getur haft par ahrif. Margir patttakendur
s6gdu ad pad veeri mikilvagt ad karlar komi inn { pessa umrxdu og taki abyrgd.

Nokkrir patttakendur komu inn 4 mikilvaegi pess ad breyta menningu og hugarfari
innan fyrirtakja { pa att ad besta lausnin fyrir fyrirtacki, sem m.a. er stutt af rannséknum,
er 20 konur og karlar séu til jafns { stjornum og stjérnendastédum. Fjolmorg dnnur atridi
voru nefnd sem leidir til ad bacta brautargengi kvenna { «dstu stjornendastédur. Breyta
purfi radningarferli pannig ad allar st6dur xdstu stjornenda yrou auglystar likt og gert
er { opinbera geiranum og breyta purfi hugarfari peirra sem styra radningum. ba parf
a0 bzta fedingarorlofskerfid, svo konur standi kérlum jafnfatis 4 vinnumarkadi, vegna
pess ad pezr purfa ad hverfa lengur timabundid af vinnumarkadi en karlar. Karlar purfi
a0 axla meiri fj0lskyldudbyrgd og taka meiri patt { uménnun ungra barna og eins og einn
patttakandi komst ad o101 ,,konur purfa ad treysta kirlum til ad vera beima bjd ungum birnum: og
par purfa ad vera tilbiinar til ad forna hluta af sinum tima med birnum fyrir vinnuna™.

Annad sem var nefnt var, var ad fjarfestar eins og lifeyrissjodir @ttu ad gera rikari
kréfur um aukio jafnrétti { stjornunarst6dum, pad vari hluti af samfélagslegri abyrgd
peirra. Peir eru sterstu fjarfestarnir { skradum félsgum 4 Tslandi og tilnefna f6lk { stjérnir
félaganna. Einn patttakandinn sagdi, ,,pad parf inngrip og pad parf ad byrja hja staerstu
eigendunum, lifeyrissjodunum. Peir geta ekki verid lengur passifir, peir purfa ad setja
leikreglur.*

5. Umraeda og lokaord
Samkvemt Alpjédaefnahagsradinu mun pad taka ramlega 100 ar til vidbotar ad na fullu
jafnrétti. Pratt fyrir ad Island leidi listann pa hefur mikil umraeda att sér stad um st6du
kvenna { stjornum og { «dstu stjérnendastédum i {slenskum fyrirteekjum og svo virdist
sem ad langt sé 1 land, hvad fullt jafnrétti vardar. I pjoofélagsumradunni hefur verid
bent 4 ad hluthafar og stjérnendur purfi ad bregdast vid og eru peir hvattir til a0 auka
hlut kvenna, ad auka eftirspurnina, sem rimar vid skyringar Koch, D*'Mello og Sackett
(2015) a0 karlar eru frekar vid stjornvolinn og ad karlar velji frekar karla, ad eftirspurnin
sé meiri eftir peim.

Kynjakvétalog a stjornir voru sett hér 4 landi arid 2010 og mikil breyting hefur 0rd1d
a fj6lda kvenna sem gegna stjérnarsetu { kjolfar lagasetningarinnar. Margir bundu vonir
vid ad lagasetningin myndi hafa svokollud smitahrif, ad konum i framkvaemdastjérnum
og forstjorast6dum myndi fj6lga, en sa hefur ekki verid raunin. Engin kona gegnir for-
stjorastodu i skradu félagi 4 Islandi og einungis 13% framkvaemdastjéra eda forstjora i
storum fyrirtekjum 4 Islandi eru konur. Sé litid il stjérna skradu félaganna pa eru pad
ekki einungis karlar sem eru vid stjornarbordid, par sitja lika konur, ad lagmarki tver
konur i hverri fimm manna stjérn. I premur fyrirtaekjum af 18 eru konur stjérnarfor-
menn og { fimm fyrirtakjum eru konur i meirihluta { stjérn. A pvi timabili fra pvi kynja-
kvoétaldgin voru sett fyrir stjornir, arid 2010, hafa margir forstjorar verid radnir. Einungis
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fiogur af 18 skradum félégum eru med sama forstjora og fyrir lagasetninguna og adeins
ein kona kom inn 4 pessu timabili en hin hefur 1atid af storfum. Stadan 4 Islandi er {
andst60u vid pad sem Cook og Glass (2015) settu fram um ad kynjasamsetning stjérnar
hafi ahrif 4 likurnar 4 pvi ad kona verdi fyrir valinu sem forstjori og arangur hennar {
starfi; konur eiga meiri moguleika 4 starfi forstjora eftir pvi sem konur { stjorninni eru
fleiri.

N, arid 2019, er engin kona forstjori i skradu félagi og hefur ekki verid fra arinu
2016. bvi er mikilvaegt ad skoda umsvifamestu fjarfestana a islenska hlutabréfamark-
adnum, lifeyrissjodina. Par hafa karlmenn t6gl og hagldir, af 18 framkvamdastjérum eru
16 karlar. Petta styour vid kenningar Kanter (1977) um hugtakid bomosocial reproduction,
pegar menn { valdast6dum rada eftirmyndir sinar til starfa. Hugtakid raungerist i vid-
skiptalifinu pegar karlar velja katla til starfa, hygla peim og stydja til valda (Porgerdur
Einarsdottir & Gyda Margrét Pétursdottir 2010).

Markmid greinarinnar er ad skoda hvad veldur pvi ad engin kona gegnir stédu for-
stjora i skradu félagi 4 Islandi og til hvada radstafana er haegt ad gripa til pess ad auka
hlutdeild peirra { 0stu stjérnunarst6dum ad mati kvenna sem eru { ahrifast6dum f {s-
lensku samfélagi. Margir patttakendur nefndu ad breyta pyrfti vinnuskipulagi og vinnu-
menningu og bata pyrfti fadingarorlofskerfid. P4 ma langur vinnudagur ekki pykja sjalf-
sagt mal medal x0stu stjérnenda og par spila margir adilar inn i, s.s. hluthafar, stjornir,
stjornvold og verkalyoshreyfingin. Pa purfa konur ad fjarfesta meira i fyrirteekjum og
konur sem eru { ahrifast6dum { islensku vidskiptalifi purfa ad lata meira til sin taka og
hafa ahrif 4 20 konur séu radnar sem adstu stjornendur. Par hafi margar hverjar vannytt
tackifeeri til pess { gegnum stjérnarsetu sina.

Efla parf konur og hvetja til pess a0 sxkjast eftir @dstu st6dum { islenskum fyrir-
tekjum og karlmenn purfa ad taka meiri patt og axla aukna abyrgd i fjlskyldulifi. Pad
myndi gera konum kleift ad vera { stoérfum sem krefjast mikillar fjarveru fra fjolskyldu.
Detta er { takti vid nidurstddur rannséknar Olafar Jaliusdéttur, Gudbjargar Lindu Raf-
nsdottur og Porgerdar Einarsdottur (2018) sem syndi ad éjafna stéou karla og kvenna {
leidtogastédum 4 islenskum vinnumarkadi megi rekja til vinnuskipulags og menningar
vinnustada annars vegar, og skiptingu fjélskylduabyrgdar hins vegar.

Pa var kannad til hvada rddstafana purfi ad gripa til a0 konur hljéti brautargengi
sem dstu stjornendur 1 fyrirtakjum 4 Islandi. Nidurstodurnar ma tilka sem dkall um
adgerdir. Rumlega 60% svarenda segja a0 naudsynlegt sé ad setja 4 16g um kynjakvoéta a
stjornendastéour.

Onnur atridi sem nefnd voru eru ad skylda wtti fyrirtzeki til 20 auglysa stjérnenda-
stoOur, likt og gert er { opinbera geiranum og ad radningaferlid yroi ad vera faglegt og
gagnsett. Tienari, Merilainen, Holgersson og Bendl (2013) reeddu vid fulltria radningar-
tyrirteekja 1 Svipjod og Finnlandi sem telja erfitt ad finna négu margar konur sem upp-
fylla paer krofur sem fyrirtaekin gera vid radningar. Petta er pvert 4 pad sem patttakendur
i pessari rannsékn telja vardandi Island, pvi 96% svarenda telja nég af hefum konum
hér a landi.

betta er { raun adeins { andst6du vid pad atak sem FKA og forsztisriduneytid
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hrundu af stad fyrr 4 arinu par sem fjolga 4 konum { stjérnunarst6dum og framvarda-
sveit fslensks atvinnulifs { gegnum aukid frambod. Vidfangsefnid samkvaemt nidurst6o-
um pessarar rannséknar er ekki ad auka frambooid, heldur eftirspurnina. Hagt vaeri ad
byrja 4 staerstu fjarfestum 4 {slandi, lifeyrissjodunum, ad peir myndu { gegnum eignarhlut
sinn { skradum félégum beita sér markvisst fyrir pvi ad konum fj6lgi { dstu stjérnunar-
stodum. Slikt metti setja { eigendastefnu félaga, ad hlutfall hvors kyns yroi ekki undir
40% { framkvaemdastjérnum félaga. Sama gatu sterstu fyrirtaeki landsins gert almennt.

Moérgum getu pott petta dhugsandi tillégur en samkvaemt Financial Times (2015)
hefur hinn breski banki Lloyds skuldbundid sig til pess ad hlutfall kvenna { stjérnunar-
st6dum verdi ad lagmarki 40% af peim 8000 stjérnendum { &dstu st6dum félagsins arid
2020. Pa hefur Royal Bank of Scotland gefid pad at ad pridjungur af 600 stjérnendum
peirra verdi konur 4rid 2020. bPa hafa moérg 6nnur fyrirtaki { Bretlandi gefid ut svipadar
ytirlysingar (Financial Times 2015). Af pessu ma sjd ad petta er ekki 6raunhefur moégu-
leiki.

Patttakendur pessarar rannsoknar leggja ymislegt til, en frekari rannsékna er porf,
t.a.m. 4 radningarferlum { st6our 4 einkamarkadi og hja hinu opinbera. Bregdast parf
vid niverandi astandi, pvi p6 ad Islendingar leidi ymsa lista jafnréttis pa er langt { land.
Karlar og konur purfa ad standa saman ad pessari breytingu.

Nynami rannséknarinnar felst { pvi ad i fyrsta sinn kemur fram { rannsékn sem pess-
ari a0 stor hopur kvenna vill lata setja kynjakvotaldg a framkvamdastjornir fyrirtakja 4
Islandi. Astzedan er su ad par telja ad smitahrif kynjakvétans sem settur var 4 stjornir
félaga hafi ekki ordid og pvi purfi ad gripa inn { med pessum hatti. Hér er um ad rxda
konur sem nd pegar eru i stjérnunar- og leidtogast6dum, konur sem sitja { stjornum fé-
laga og konur sem eiga fyrirtaki 4 Islandi. Breytinga er porf, réttakra breytinga sem kalla
medal annars a kynjakvoéta a framkvaemdastjornir.

Takmarkanir rannséknarinnar eru m.a. lagt svarhlutfall en fj6ldi svara gefur pé
akvednar visbendingar um afst6du peirra kvenna sem eru { 2dstu stjérnendastédum hér
4 landi. Ahugavert veeri { framhaldi pessarar rannséknar ad gera samberilega rannsékn
medal islenskra karla sem gegna adstu stjornunarstédum { fyrirtakjum hér a landi og fa
fram sjonarmid peirra.
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