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Utdrattur

Island telst leidandi 4 heimsvisu { jafnrétti kynjanna, pratt fyrir pad er stadan
6j6fn hja félogum sem teljast pjédhagslega mikilveeg, p.e. skradum félégum.
Karlar eru forstjorar allra 19 félaganna sem skrad eru 4 markad og gegna stjorn-
arformennsku i peim 6llum utan einu. Rannséknin beinir sjonum ad radningar-
ferli forstjora skradra félaga og hvers vegna fjolgun kvenna i stjérnum hefur ekki
leitt til fjélgunar kvenna i forstjérastodum. Rannséknarspurningin sem liggur
til grundvallar er: Hvernig upplifa konur sem sitja { stjornum skradra félaga
radningarferli forstjéra med tilliti til moguleika karla og kvenna 4 pvi ad hljéta
starfid? Tekin voru viotol vid 22 konur sem sitja { stjornum allra skradra félaga
4 Islandi. Nidurstodur leida i lj6s 6anzgju med rikjandi radningarvenjur sem
stjornarkonur upplifa sem mjog lokad ferli. Mikid er treyst 4 tengslanet stjornar-
manna og lista fra radningarstofum sem sinna stjoérnendaleit. Slik radningarferli
eru utilokandi fyrir konur og upplifa sumir viomealendur togstreitu vegna eigin
patttoku { ferlinu. Nynami rannséknarinnar felst { pvi ad { fyrsta sinn er ratt
vid konur sem sitja { stjornum allra skradra félaga a Islandi og vidhort peirra og
upplifun af radningarferli { 2dstu stjérnunarstédur dregid fram og pad borid
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saman vid nyjar leidbeiningar um g6da stjdrnarhatti og fjdlbreytileika i pj6o-
hagslega mikilveegum fyrirtaekjum, sem taka gildi 1. julf 2021.

Efnisord: Arftakaiztlun; fjolbreytileiki; inngilding; radningar forstjora; skrad
télog.

CEO hiring in public interest entities: Biased, exclusionary
and unprofessional hiring processes?

Abstract

Iceland is a global leader in gender equality, nevertheless, inequality persists in
public interest entities, that is listed companies. Men hold CEO positions in
all 19 Icelandic listed companies and chair the board of all companies, except
one. This study sheds light on the hiring process for CEOs of listed companies
and why the increased number of women board members has not led to an
increased number of female CEOs. The research question is: How do women
on boards of listed companies experience the CEO hiring process with regard
to the possibilities of men or women to be hired? Twenty-two women sitting
on boards of all listed companies in Iceland were interviewed. Findings re-
veal dissatisfaction with the prevailing hiring practices, which the female board
members experience as a fast-paced and very closed process. The process is
heavily reliant on board-members’ networks and headhunters’ lists. Such hiring
processes are exclusionary for women and some interviewees are conflicted
about their own participation in the process. The main contribution of this re-
search is that female board members of all listed companies are interviewed for
the first time to shed light on their experiences of the hiring process for senior
management positions.

Keywords: CEO recruitment; diversity; inclusion; listed companies; succes-
sion planning.

Inngangur
[ lok mai 2021 voru 19 félég skrad i Kaupholl Islands. Skrad félog eru einingar tengdar
almannahag, eda pj60hagslega mikilvag fyrirtaki. Leidbeiningar um gbda stjérnarhaetti
gilda um slik félég og 1. juli 2021 taka nyjar leidbeiningar gildi par sem { fyrsta sinn er
kvedid 4 um ad stjornir skuli setja stefnu um fjélbreytileika i tengslum vid stjérn, fram-
kvaemdastjorn og ®dstu stjornendur. Fra pvi ad fyrsta félagio var skrad a markad, fyrir
ramum 35 arum, hafa einungis tvaer konur gegnt stéou forstjéra og engin fra 2016. Vorid
2021 er stada kynjanna { forstjorastolaleik skradra félaga 19-0 korlum { vil, 4 medan ad
4 einkamarkadi eru konur 22% framkvaemdastjora/forstjora' (Hagstofa Islands e.d.).
Logum nt. 13/2010 um hlutafélog var tlad ad studla ad jofnun hlutfalls kynjanna {
ahrifast6oum félaga. Login tiltaka einungis hlutfall kynja { stjornum félaga en vardandi
a0stu stédur eru pau svohlj6dandi: ,,Gett skal ad kynjahlutféllum vid radningu fram-
kvamdastjora og skulu hlutafélagaskra gefnar upplysingar { tilkynningum til skrarinnar
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um hlutfoll kynjanna medal framkvaemdastjora®. Login hafa skilad peim arangti ad hlut-
fall kvenna { stjérnum fyrirtaekja sem pau na til (med 50 starfsmenn eda fleiri) er na 46%
(EIGE 2021). Adgreining eftir kyni { efstu stjornunarlégum hefur pé litid breyst; efsta
lagi®d er mjog einsleitt, meirihlutinn karlar, 4 svipudu aldursbili, uppruna og med svipada
menntun (Porgerdur Einarsdéttir o.fl. 2020; Asta Dis Oladéttir o.fl. 2019; Gudbjérg
Linda Rafnsdéttir & Margrét Porvaldsdéttir 2012).

Sidustu dratugi hefur athyglin beinst ad pvi ad greina astedur pess hve mjog hallar
4 konur { ahrifast6dum, en samt er enn leitad svara vid pvi hvernig loka ma kynjabilinu
(sja t.d. Ammerman & Groysberg 2021) og kallad eftir rannéknum 4 ahrifum fjélgunar
kvenna i stjérnum félaga a konur sem starfa innan sému félaga (Kirsch 2018). Nidur-
st6dur fra Bandarikjunum benda til a0 fj6lgun dhrifamikilla kvenna i stjérnum geti greitt
leid kvenna { forstjorastdlinn (Cook & Glass 2015), en rannsoknir i Noregi syna ad
fi6lgun kvenna { stjérnum félaga i kjolfar kynjakvotalaga hafi ekki leitt til samsvarandi
fi6lgunar kvenna { &dstu stjérnunarstédum félaganna (Bertrand, Black, Jensen & Lleras-
Muney 2017). Stédunni 4 Islandi svipar til Noregs og islenskar rannséknir syna ad adrar
konur lita til peirra kvenna sem sitja { stjornum skradra félaga og élita pad 4 peirra abyrgd
ad greida leid kvenna { forstjérastolinn (Asta Dis Oladéttir o.fl. 2019). Pessi rannsékn
beinir sjonum ad konum sem sitja { stjérnum skradra félaga hér a landi med pad ad
markmidi ad 60last innsyn { hver pattur peirra er i radningarferli forstjora og hver peirra
syn er 4 hvers vegna fjélgun kvenna { stjérnum félaganna hefur ekki haft { f6r med sér pa
fj6lgun kvenna { forstjérast6dum sem buist var vid. Rannséknarspurningin er: Hvernig
upplifa konur sem sitja { stjérnum skradra félaga radningarferli forstjéra med tilliti til
moguleika karla og kvenna 4 pvi ad hljota starfior?

i greininni er greint fra nidurst6dum rannsdknar par sem i fyrsta sinn er ratt vid
konur sem sitja { stjérnum allra skradra félaga 4 Islandi og reynsla peirra og upplifun af
patttoku { radningarferli fyrir 22dstu stjérnunarstédur dregin fram og skodud 1 1josi nyrra
leidbeininga um géda stjdrnarhaetti og fjolbreytileika { pjodhagslega mikilvaegum fyrir-
tekjum (Vidskiptarad 2021). Fyrsti kaflinn fjallar um st6du kartla og kvenna®{ ahtifast60-
um { {slensku vidskiptalifi, med sérstakri aherslu a skrad félog, Neast er sjonum beint ad
hlutverki stjornar { radningu forstjéra og helstu askorunum sem fyrirtacki standa frammi
fyrir vio forstjoraskipti. Pa er redd stada pekkingar a radningarferlum og adferdum vid
radningar sem hafa ahrif 4 kynjahlutfall { 220sta stjornunarlagi félaga. Loks er greint fra
adferd rannsoknarinnar og nidurstédum og par reeddar.

1. Konur og karlar i stjornendastodum

Mismunun kynjanna er alpjodlegt fyrirbrigdi og samkvemt skyrslu Alpjédaefnahags-
radsins um kynjamun 2021 hefur kynjabilid aukist sidasta ar og mun pad taka yfir 135
ar a0 koma 4 fullkomnu jafnrétti um heim allan (WEF 2021). Fleiri konur en karlar hafa
misst vinnuna { kjolfar Covid-19 faraldursins og konum sem hljota leidtogastédur { at-
vinnulifinu hefur fakkad. Kynjabilid er melt 4 kvarda par sem 100% pyoir ad ckkert
kynjabil er til stadar, en heimsmedaltalid er 68%. Island hefur leitt listann s.l. 12 4r, nd
med 89,2% (Asta Dis Oladéttir o.fl. 2021) en bent hefur verid 4 20 malikvardi Alpj6da-
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efnahagsradsins gefi ekki endilega rétta mynd af stéou jafnréttismala og ad oftalkun
g60s arangurs geti jafnvel unnid gegn kynjajatnrétti (Einarsdéttir 2020).

1.1 Stadan & Islandi

Atvinnupitttaka karla og kvenna hefur 16ngum verid mikil 4 Islandi og med mesta moti i
Evrépu. Ahrif Covid-19 hafa verid umtalsverd, en atvinnupatttaka 16-74 ara 4 arsgrund-
velli 2 timum kérénuveirunnar hefur ekki verid minni fra pvi a0 malingar héfust arid
1991. Arid 2020 var atvinnupatttaka ad jafnadi 79,6% sem er 1 fyrsta sinn sem melingin
er undir 80%. Hlutfall starfandi kvenna var 71,2% og starfandi karla 76,2% (Hagstofa
Islands 2021).

bratt fyrir drangur kvenna a ymsum svidum pjodfélagsins, kynjajafnrétti, meiri mennt-
un og atvinnutekifari, hafa ahrif og véld kvenna i einkageiranum verid takmorkud. Tal-
svart vantar upp 4 ad kynjajafnvegi sé ndd pegar litid er til framkvamdastjérna og st6du
forstjéra medal skradra félaga 4 Islandi, télaga sem teljast pjoohagslega mikilvag. Fjoldi
etlendra og innlendra rannsékna a sidustu aratugum hefur leitast vid ad greina hvad
hindrar framgang kvenna (sja t.d. Asta Dis Oladéttir o.fl. 2019, 2021; Gudbjérg Linda
Rafnsdéttir & Margrét Porvaldsdéttir 2012; Laufey Axelsdéttir 2019; OIof Julfusdottir
2019; Huang o.fl. 2019; Katrin Olafsdéttir & Steinunn Régnvaldsdottir 2015; Smith,
Smith & Verner 2013; Tonge 2008; Porgerdur Einarsdottir o.fl. 2019).

Féar konur styra stérum fyrirtakjum 4 Islandi (Creditinfo 2021) og 4 mynd 1 m4 sja
hlutfall kvenna og karla af forstjérum allra félaga og skradra félaga 4 Islandi fra arinu
2013, er 16g um kynjakvota 4 stjoérnir félaga voru ad fullu innleidd, til arsins 2020. Hlut-
fall kvenkyns forstjora { 6llum félégum hefur litid breyst fra 2013-2020, hefur haekkad
ur 20% 1 22% eins og sést 2 mynd 1 og hlutfall kvenna { skradum félégum var 5% arid
2013, pegar ein kona var forstjori til arsins 2016 pegar hlutfallid fér nidur { 0%. Fra peim
tima hefur engin kona styrt skradu félagi 4 Islandi. Sé litid til 1000 tekjuhaestu fyrirtackja
landsins er hlutfall kvenna { st6du forstjora 13% (Creditinfo 2021). Konur styra 24%
litilla fyrirteckja med 1-9 starfsmenn, 17% fyrirtaekja med 10-49 starfsmenn, 13% fyrir-
teekja med 50-99 starfsmenn, 16% fyrirtaekja med 100-249 starfsmenn og 13% fyrirtekja
med fleiri en 250 starfsmenn (Creditinfo 2021). Pessar télur breytast afar haegt milli 4ra,
sérstaklega { staerri fél6gunum. Slikt bendir til vidvarandi glerpaks sem konur rekast si-
fellt 4 pegar pacr sekjast eftir valdastéoum innan fyrirtakja (Ellis & Eastman 2018; Cook
& Glass 2015).
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Mynd 1. Hlutfall karla og kvenna af framkvamdastjérum/forstjorum félaga 2013-
2020

Heimild: Creditinfo 2021

Eins og fram hefur komid var kynjakvoti a stjornir félaga innleiddur 4rid 2010 med
16gum nr. 13/2010. Login hafa haft umtalsverd ahrif 4 kynjasamsetningu stjérna félaga.
DPegar 16gin voru sett var hlutfall kvenna { sjérnum almenningshlutafélaga 4 Islandi 16%
en for { 48% arid 2013, pegar 16¢gin voru ad fullu innleidd (EIGE 2019). bratt fyrir ad
hlutfall kvenna hafi ekki aftur nad sému heedum og arid 2013, hafa pau samt nad tilgangi
sinum (Hagstofa Islands e.d.; Asta Dis Oladéttir ofl. 2019) og { mars 2021 eru stjérnar-
menn hinna 19 skradu félaga 97 talsins, par af eru konur 46,5%. Karlmenn eru stjérnar-
formenn i 6llum stjérnum nema einni og konur eru varaformenn 10 stjérna. DPetta pydir
a0 { atta pjodhagslega mikilveegum fyrirtekjum eru karlar { 6llum helstu hlutverkum, p.e.
forstjérar, stjérnarformenn og varaformenn (samantekt rannsakenda af heimasidum

skradra félaga 30. mars 2021).

1.2 stadan erlendis

Samkvaemt télum OECD (2021) er hlutfall kvenna i stjérnum almenningshlutafélaga
hzst hér 4 landi eda 46%. Frakkland kemur nest med 45,3% og Noregur med 40,2%.
Medaltal OECD rikjanna er 25,5% (OECD.Stat 2021). Hlutfall kvenna { stjérnunarst60-
um innan OECD rikjanna er ad medaltali 33,2% og haesta hlutfall kvenkyns stjérnenda er
i Lettlandi (45,8%) en lagst { Japan (14,8%). Hja staerstu fyrirtekjum Bandarfkjanna, skv.
Fortune 500 listanum, er hlutfall kvenna { stjérnum félaga 28%, pzr eru 6,5% stjérnar-
formanna og 6,7% forstjora. Hlutfall kvenna { framkvemdastjorn er 22,4% (GEMMAQ
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e.d.). Samkvemt Eurostat (2020) eru ramlega 6,7 milljonir sem gegna stjérnunarstédum
i 27 adildarrikjum Evrépusambandsins (ESB), par af eru karlar 63% og konur 37%.
Konur voru ramlega fjérdungur stjérnarmanna i skradum fyrirteekjum innan ESB (28%)
og 18% xdstu stjornenda arid 2019.

1.3 bjédhagslega mikilvaeg fyrirteeki og stjdornarhaettir

Fra arinu 2004 hafa Vidskiptarad, Samtok atvinnulifsins og Nasdaq gefid tt leidbein-
ingar um g6da stjérnarhetti. Meginmarkmidid er ad studla ad gédum stjérnarhattum
med pvi ad skyra hlutverk og abyrgd stjérnenda fyrirtakja og audvelda peim ad rakja
storf sin og treysta um leid hag hluthafa og annarra hagadila. Leidbeiningarnar eiga ad
nytast sem verkferi stjorna og stjornenda til ad meata peirti dbyrgd sem 4 peim hvilir’.
Hugtakid ,,cining tengd almannahagsmunum® visar til fyrirteckja { rekstri sem telja ma
sem pjoohagslega mikilvaeg. Medal félaga sem falla undir hugtakid eru skrad félég a
markadi (Vidskiptarad 2021).

Med pvi ad fylgja godum stjornarhattum ma styrkja innvioi fyrirtakja og efla almennt
traust gagnvart vioskiptalifinu, en hvort tveggja er talid skipta sképum fyrir samkeppnis-
haefni islenskra fyrirtaekja. Petta eru ekki 16g eda reglur heldur leidbeiningar og reglan
,»1ylgid eda skyrid® (e. comply or explain) veitir sveigjanleika pvi erfitt getur reynst ad
setja viomio fyrir Oll fyrirtaeki, af 6llum sterdum og gerdum (Vidskiptarad 2021). Fra 1.
juli 2021 gilda nyjar leidbeiningar og er pad sjétta Gtgafa peirra. Par er { fyrsta sinn komid
inn 4 ficlbreytileika { stjornum og framkvamdastjornum félaga. T grein 2.9 segir ,,Stjérn
skal setja stefnu félagsins um fjSlbreytileika { tengslum vio stjérn, framkvaemdastjorn og
a0stu stjornendur og radi arlega adgerdir félagsins til ad framfylgja henni®. Petta er svo
utskyrt pannig:

I stefnu um filbreytileika ztti ad taka mid af atridum sem styrkja
pa hafni stjérnenda sem naudsynleg er innan félagsins og stydja vid
framtidarpréun pess. Mikilvaegt er ad hugad sé ad samsetningu stjérn-
ar, framkvamdastjornar og a0stu stjornenda hvad vardar menntun og
faglegan bakgrunn, aldur, kyn, pekkingu, reynslu og faerni (Vidskipta-
rad 2021).

[ leidbeiningunum er pvi auk pess haldid fram ad ef stjornir og forstjori setji félagi
stefnu um fj6lbreytileika muni pad auka likur 4 pvi ad fyrirtackid bui yfir fjolpacttri pekk-
ingu, reynslu og innsyn sem naudsynleg er til farszllar framtidarpréunar félagsins.

2. Helstu hlutverk stjérna

Stjorn félags fer med «dsta vald pess 4 milli hluthafatunda. Stjérn gaetir pess ad skipulag
félags og starfsemi sé jafnan { réttu og g6du horfi. Stjérn skal jafnframt studla ad vid-
gangi félagsins og langtimaarangri, hafa eftirlit med daglegum rekstri og hafa forystu
asamt forstjora um motun stefnu. Stjorn hefur med héndum radningu og uppsogn for-

stjora (Vidskiptardd 2021).
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2.1 Radning forstjora

Radning forstjora er medal mikilvaegustu hlutverka stjérna (Noe 2020; Balsmeier o.fl.
2013). Charan (2005) bendir 4 ad vida s¢ ymislegt vio ferlid ad athuga par sem meirihluti
stjorna radi forstjora sem valda ekki starfinu og endast stutt. Chamorro-Premuzic (2013)
hefur einnig gagnrynt ferlid { kringum stjérnendaleit og bent 4 ad skortur a konum {
a0stu stjornendastédum sé tilkominn m.a. vegna pess ad peir sem taka dkvardanir um
radningar lata glepjast af oftrd karla 4 eigin getu og vanmeti hafileika kvenna sem hzla
sjalfum sér sidur. Afleidingarnar eru gjarnan par ad fyrir valinu verda sidur hafir stjérn-
endur og petta kemur lika nidur a fjlbreytileikanum, pegar karlar eru {trekad teknir fram
yfir konur (Chamorro-Premuzic 2013).

Raoningarferli telst arangursrikt pegar pad leidir til pess ad einstaklingur med aski-
lega haefileika er radinn og fylgt er heildrenni dzetlun par sem valid er ur fjélbreyttum
hépi haefra umsakjenda (Karam o.fl 2020). Radningarferli felur { sér fjogur lykilskref
sem eru; 1) starfi og wskilegum umsazxkjendum er lyst; 2) dkvedid er hvar og hvernig
umszkjenda verdur leitad; 3) tekid er vid umséknum og paer metnar og 4) samskipti eru
vid umszkjendur og upplysingagjof veitt um nidurtédur radningarferils (Holm 2010).
Gylfi Dalmann Adalsteinsson og Berglind Méller (2014) benda 4 ad radning telst fagleg
pegar fyrirfram gefnum adferdum er fylgt, hlutlegt mat redur radningu hafasta ein-
staklingsins, 6hdd kyni, kynpatti og stjérnmalaskodun, jatnradis er gatt og malefna-
legum sjonarmidum er fylgt.

Ahrifakonur { islensku vidskiptalifi hafa gagnrint radningarferli forstjora skradra fé-
laga fyrir skort a faglegheitum og bent 4 ad fjolgun kvenna { stjérnum hafi ekki haft
smitahrif til fjélgunar kvenna 4 forstjorastoli. Per telja ad karlaklika utiloki konur fra pvi
a0 hljéta brautargengi { stddur forstjora, ad gamaldags vidhorf og stadalmyndir komi
i veg fyrir ad stjornir geti séd konur fyrir sér i hlutverki forstjora. P4 vanmeti konur
sjalfar sig og sakist sidur eftir ahrifastodum (Asta Dis Oladéttir o.fl. 2019, 2021). Til
a0 vinna bug 4 kynjahallanum t6ldu dhrifakonurnar naudsynlegt ad breyta vidhorfum
i pj6ofélaginu og hja peim sem valdid hafa, auglysa atti lausar stédur og ad konur sem
sitja { stjérnum skradra félaga yrdu ad beita sér meira, eda eins og einn patttakandi ordadi
pad: ,,par purfa ad standa { lappirnar pegar verid er ad rada forstjéra® (Asta Dis Ola-
dottir o.fl. 2019, 220).

2.2 Einsleitni medal forstjora og forstjoraefna
bratt fyrir fjolda rannsékna 4 ymsum ahrifapattum { nyradningum forstjéra hefur tak-
markadur gaumur verid gefinn ad mati 4 frambzrilegum forstjéraefnum 4 vinnumarkadi
(Donatiello o.fl. 2018). beir sem taka akvardanir um radningu forstjora alita ad fj6ldi
frambaerilegra einstaklinga sé mjog takmarkadur og stjérnarmenn sem falid er ad meta
forstjoractni telja ad einungis 6rfair hafi pa afburdahzfileika er peir telja naudsynlega til
a0 forstjora farnist vel og hafa jafnvel enn meiri ahyggjur af pvi hvort viokomandi falli
a0 félags- og menningarlegum gildum fyrirtackisins (Donatiello o.fl. 2018), sem getur
prengt moguleikana og aukid 4 einsleitni.

Vioskiptaelitur eru ad jafnadi einsleitar og forstjorar i hverju landi hafa oftar en ekki
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svipadan bakgrunn (Ellersgaard o.fl. 2013). Tilhneiginguna til a0 velja pa sem likjast vid-
komandi sjalfum (e. homosocial reproduction) (Kanter 1977) ma finna medal vidskipta-
elitunnar i mismunandi 16ndum (Holgersson 2013; Holgersson o.fl. 2016). Pétt einkenni
elitu i einu landi geti verid 6lik elitu { 60ru landi pa hneigjast par til einsleitni i hverju
landi fyrir sig (Ellersgaard o.fl. 2013; Porgerdur Einarsdottir o.fl. 2020). Jafnframt hefur
verid synt fram 4 ad samsetning fyrirteekjastjorna hefur ahrif a val 4 forstjora, p.e. stjérn-
in er liklegri til ad rada einstakling sem hefur sému einkenni og stjérnarmedlimir (Zajac
& Westphal 1996). Pannig aukast likurnar 4 pvi ad kona verdi fyrir valinu eftir pvi sem
konum fjolgar { stjérninni (Elsaid & Ursel 2011). Samt sem adur hefur fj6lgun kvenna
i stjornum fyrirteekja 4 Norourléndunum ekki skilad sér { samsvarandi fjélgun kvenna i
forstjérastooum (Bertrand o.fl. 2017; EIGE 2019) og Cook og Glass (2017) benda 4 a0
fj6lgun kvenna { stjornum cin og sér dugi ekki til ad fjélga konum a forstjérastoli.

2.3 Fjolbreytileiki og inngilding/utilokun i stjérnendaleit

Samkvaemt mannaudsdeild Faculty of Arts and Sciences vid Harvard Business School
(2021) er ekki bara rétt ad yta undir fjélbreytileika i radningum, heldur einnig snjallt.
Samt sem 4dur syna rannsoknir ad leitar- og radningarferlin eru dtilokandi fyrir ymsa
hopa, sem leidir til pess ad pau h6fda einkum til og studla ad vali 4 einstaklingum sem
hafa sama bakgrunn og einkenni og peir sem fyrir eru 4 fleti (Panteia 2015).

Rdodningarferli forstjéra byggist gjarnan 4 stjérnendaleit (e. headhunting), oft med
adkomu radgjafarfyrirtackja sem sérhafa sig 1 slikri leit. Stjdrnendaleit er algeng adferd
til a0 rada framkvaemdastjora og hefur farid vaxandi hin sidari ar. Fyrirtaki auglysa ekki
lausar st6our heldur leita ad sérgreindum einstaklingum sem oftar en ekki eru { starfi
hja 60rum fyrirtakjum. Pannig er ferlid lokad 60rum en peim sem radgjafarfyrirtakin
velja og margir verdugir einstaklingar geta ekki sost eftir st6dunni (Faulconbridge, Bea-
verstock, Hall & Hewitson 2009). Ferlid einkennist oft af miklum prystingi 4 ad flyta
akvorduninni eins og framast er unnt pvi 4 medan fyrirteki eru i pvi ferli ad skipta um
forstjora eru pau { viokvamri st6du 4 hlutabréfamarkadi og hetta er 4 ad keppinautar
notferi sér pa st6ou (Burchard o.fl. 2020).

Visbendingar eru um ad adferdir vid stjérnendaleit geti verid dtilokandi. Rannsoknir
t.a.m. { Finnlandi benda til pess ad stjérnendaleitaradferdir mismuni peim sem uppfylla
ekki stadalmyndina, p.m.t. konum og 60rum minnihlutahépum (Merildinen o.fl. 2015).
Ef sjénum er beint ad ferlinu vid stjérnendaleit kemur { 1j6s ad konur eru utilokadar
4 6llum stigum, p.e. { gerd persénusnids, urtakslistun og kynningu kandidata fyrir vid-
skiptavininum. Nidurst6dur fra Austurriki, Finnlandi og Svipj6d syndu ad konur voru
bornar saman vid karlmannsimyndina frekar en ad par vaeru metnar ad verdleikum;
karlmenn voru sjalfgefid vidmid og peir eiginleikar kvenna sem ekki féllu ad pvi voru
gjaldfelldir (Tienari o.fl. 2013).

I breskri rannsékn kom i ljés ad minni likur voru 4 ad tekin varu vidtol vid konur
en karla { upphafi stjornendaleitar, en méguleikar kvenna 4 pvi ad hljota st6du reyndust
samt sem adur sist verri en karla (Fernandez-Mateo & Fernandez 2016). T rannsékninni
var ekki k6nnud asteda pess ad mun ferri konur voru { pottinum og draga héfundar pa
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alyktun a0 r6t kynjahallans { @0stu fyrirtakjastodum ligei pvi liklega mun nedar { skipu-
ritinu; fyrirstédur valdi pvi ad konur komist s{dur { par stédur sem leida til méguleika a
a0stu stjornendastodum.

2.4 Stjorn fjolbreytileika; inngilding med arftakadaetlunum

Traustar visbendingar finnast um pad ad fréttatilkynning um framgang innanbdidaradila
i forstjorastoou styrki ekki adeins markadsarangur fyrirteekja heldur einnig velgengni ein-
staklingsins sem tekur vid st6dunni (Shen & Cannella 2002; Zhang 2008). Sé kréftunum
beint ad pvi ad proska leidtoga innan fyrirtakisins er haegt ad koma upp alhlida ferli, arf-
takadactlun, sem getur undirbuid jardveginn fyrir framgang forstjora innan ar fyrirtakinu
og p.a.l. minnkad ahzttuna sem folgin er i forstjoraskiptum (Griffith o.fl. 2019; Gro-
ves 2007). Ahersla 4 leidtogapréun tryggir ekki fiolbreytni, en ad mati Greer og Virick
(2008) er naudsynlegt ad horfa til fjélbreytileika i arftakaaztlunum. Adstu stjérnendur
verda ad taka akvordun um jofnun kynjahlutfalla { leidtogastodum (Arnold & Loughlin
2019), frekar en ad treysta a ad konur berjist upp metordastigann af sjalfsdddum. Fra-
farandi forstjori getur haft mikil ahrif 4 petta ferli og verid mikilvaegur studnings- og
bandamadur konu sem tekur vid forstjérahlutverkinu (Dwivedi o.fl. 2018).

Einnig er mikilvaegt ad huga ad pvi hvernig arftakadztlanir geta studlad ad inngild-
ingu (e. inclusion). Inngilding felur { sér ad starfsmadur skynjar ad sérstada hans og
framlag til fyrirtaekisins er metid ad verdleikum og hann hvattur til patttéku an pess ad
pryst sé 4 um adlogun ad stadalmyndum meirihlutans (Mor Barak 2015). bvi er mikil-
vaegt ad einblina ekki einungis 4 hlutfall karla og kvenna i hverri st6du, heldur ad taka
me { reikninginn annarrar kynslédar kynjahalla (e. second generation gender bias) sem
kann a0 utiloka framlag kvenna (Ely o.fl. 2011). Annarrar kynsl6dar kynjahalli er saman-
safn 6radra, 6medvitadra tilhneiginga eins og t.d. ad dlita ad karlar eda karlmannleg
hegdun henti betur fyrir ahrifast6dur. Vid akvardanatéku um framgang er tilhneiging
til 20 ofmeta hefnipatti karla en vanmeta hafnipatti kvenna (van den Brink o.fl. 2016).
Séu adilar medvitadir um slika tilhneigingu ma fyrirbyggja hana og gefa 6llum tackifzeri,
6h4ad kyni, til ad proska leidtogahzfileika sina.

Arftakadztlanir geta tekid 4 kynjahallanum med pvi ad gefa frama kvenna innan
fyrirteekja gaum og tryggja ad konur og karlar fai jofn takifeeri til a0 sinna aberandi og
hagnytum verkefnum, sem geta veitt peim aukinn adgang ad stjérninni sem velur for-
stjora (Virick & Greer 2012). Fyrirteeki sem gera kynjunum jafn hatt undir hofoi sja
gildio { mismunandi hzfni sem karlar og konur hafa og gera peim kleift ad proska og
efla hafileika sina frekar en ad reyna ad steypa alla { sama mét (Ely o.fl. 2011; Mor Barak
2015). Txkiferi til pjalfunar, myndun sambanda og leidségn innan slikra fyrirtakja eru
opin 6llum og yta undir inngildingu.

3. Adferdir og gogn

Markmid rannsoknarinnar var ad 60last skilning 4 pvi hvers vegna engin kona gegnir
forstjorastéou { skradu félagi pratt fyrir ad konur séu 46,5% stjornarmanna allra fé-
laganna. I pessari vidtalsrannsokn var notast vid eigindlega adferdafradi til ad fa inn-
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syn { upplifun viomalenda af radningarferli forstjora og eigin patttéku i pvi. Adferd
grundadrar kenningar var valin, en samkvemt henni setja rannsakendur reynslu patt-
takenda { forgrunn og leitast vid ad lata ekki styrast af fyrirfram gefnum (og par med oft
radandi) hugmyndum um skipulagsheildir. Adferdin er pannig vel til pess fallin a0 auka
skilning a hvers kyns hindrunum eda dtilokun sem geta att sér stad innan skipulagsheilda
(Holloway & Schwarz 2018).

Leitad var eftir patttdku kvenna sem satu { stjérnum allra skrddra félaga 4 islenskum
hlutabréfamarkadi* vorid 2020, samkvaemt tilgangsurtaki par einstaklingum sem hafa
beina reynslu af fyrirbzrinu er bodid ad taka patt { rannsékninni (Holloway & Schwarz
2018, 511). Allar paer 22 konur sem leitad var til sampykktu ad taka patt og nadist pvi patt-
taka fra stjérnarkonum allra fyrirtaekja 4 markadi og fra meira en helmingi allra kvenna {
stjornum skradra félaga (nokkrar sitja { fleiri en einni stjorn). Medalaldur patttakenda var
52 ar, su yngsta var 38 dra og su elsta 69 ara. Prettan h6fou lokid haskélanami i vidskipta-
eda hagfredi, sj6 { 16gtradi og tver 1 verkfradi, auk pess h6fou margar lokid vidtekri
vidbétarmenntun. Medaltiminn sem konurnar héfou setid { stjornum skrddra télaga var
4,5 4r. Allar hofdu setid { starfskjaranefnd og/eda endurskodunarnefnd og hofdu langa
reynslu af stjérnarsetu fyrir annars konar fyrirtaeki, allt upp { priggja aratuga reynslu.

Rannsakendur bodudu patttakendur til vidtals 4 samskiptaforritinu Microsoft Teams.
Fyrir vidtolin fengu konurnar upplysingar um tilgang rannséknarinnar og undirritudu
stadfestingu um upplyst sampykki, nafnleynd og trunadaryfirlysingu. Vidtdlin toku a
milli 60 og 130 minutur og voru half-opin, byggd 4 vidtalsramma med opnum spurn-
ingum og frekari eftirgrennslan eftir pvi sem vidtSlin gafu tilefni til. Sem dami var spurt:
L Getur pii st radningarferlinu pegar rddid er i stiou forstiora” og ,,Getur pii lyst pvi hvernig dkvard-
anir stjornar eru teknar um bver verdur fyrir valinu  starfio™ og ,Hvad telur pii ad standi i vegi
Drir pvi ad kona sé rddin pegar pid radid 7 stidu forstiora’. Vidtolin voru tekin upp og afritud
ororétt. Til ad tryggja nafnleynd patttakenda er vitnad til orda peirra med dulnefnum.

Greining gagnanna for fram um leid og peirra var aflad og einkennist af st6dugum
samanburoi allt rannsoknarferlid. Vidtolin voru fyrst greind med opinni kdun og dreg-
in fram pau atridi sem komu itrekad fram og eru lysandi fyrir pad sem segir { textanum.
Markviss kédun ték sidan vid og leitad var ad visbendingum um tilteki® hugtak eda
hugmynd { textanum sem styrkir og métar mynd af meginpattum nidurstadna. Med
stodugum samanburdi og éxulkédun voru svo pemu greind og flokkud (Strauss & Cor-
bin 1998).

4. Nidurst6dur

Greiningin leiddi { 1j6s fjégur pemu, { tveimur flokkum. Undir flokknum ,,radningarferl-
10 komu fram pemun ,,er ferlid faglegt?* og ,,utilokandi fyrir konur®. Undir flokknum
,»akvordun® komu fram pemun ,,stjérnarhettir® og ,,arftakadeetlun®.

4.1 Radningarferlid
Vidmalendum var tidrett um ad radningarferlid yrdi ad vera vandad og faglegt til pess
a0 tryggja ad besti kandidatinn yroi fyrir valinu. Pemun ,er ferlid faglegt?* og ,,uti-
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lokandi fyrir konur®, sem falla undir pennan flokk, lysa aherslunni 4 mikilveegi faglegra
vinnubragda og ferlum sem oft reynast géllud og utilokandi. Lysingar vidmalenda 4
radningarferlum voru keimlikar 4 yfirbordinu, en vid nanari skodun reyndist upplifun
peirra margpaett. Langflestar voru sammala um ad opid ferli vaeri faglegt og gaefi mestu
moguleikana 4 fjolbreyttum hopi kandidata, en Iysingar peirra 4 dkvérdunum stjérna um
a0 auglysa eda ekki leiddu { 1j6s akvedna métsdgn og gafu visbendingar um ad { ferlum
sem 4 yfirbordinu virtust fagleg veaeri oft beitt adferdum sem reyndust utilokandi fyrir
konur. Par upplifdu sjalfar akvedna atilokun { radningarferlunum, ad karlarnir hafi vold-
in, oft { krafti fjirmagns, og ad par nai ekki ad leida fram pzr breytingar sem par kysu.

4.1.1 Er ferlio faglegt?

Vidmalendum vard tidratt um ferlid sjalft sem oftast var keimlikt. Hverjir pad varu
sem takju patt { ferlinu, stjérn og radgjafar og eftir hverju leitad er pegar forstjérastada
losnar. Stjorn listar upp hvada eiginleikum tilvonandi forstjéri parf ad bua yfir og verk-
efnin framundan. Osk Iysti pessu svona:

Pad er sest yfir hvada eiginleika vidkomandi purfi ad hafa og reynslu,
radgjafarfyrirtakid var okkur innan handar, leiddi processinn, svo
kemur stjérn ad pvi. I seinna skiptid attum vid vidtal vid radgjafa og
pad var metid ad pad pyrfti ad vinna dalitid hratt og vid fengum pa inn
i stjorn og 1 starfskjaranefnd, og vid vorum ad fara yfir svona helstu
adila sem eru 2 markadi og ut fra pvi er { rauninni dkvedid ad velja [X]
i fyrsta round. Ef ad hann myndi ekki vilja st6duna pa var biid ad
akveda a0 fara alla leid med radningarskrifstofu.

Salvor nefndi ad pegar veri verid ad leita ad forstjora; ,,pa setjast adilar nidur, bedi
stjornarmenn og hluthafar og pad voru stérir hluthafar parna inni. ba kemur fram listi
af néfnum sem folk getur hugsad sér ad skoda i pessu samhengi og pa endar pad med
pvi ad kannski eitt nafn stendur upp ar. Fram kom hja vidmalendum ad par virdast,
pratt fyrir aherslu 4 fagleg vinnubr6gd, stundum vera tilbunar til ad gefa akvedinn afslatt
af faglega ferlinu ef hinn fullkomni kandidat bydst. Osk lysti hvada eiginleika forstjori
pyrfti a0 hafa til pess a0 koma til greina:

Vid purftum adila sem gat sameinad og sett saman hép, hafdi gott re-
cord medal annars 4 markadnum, sem ad [X] hefur og svo tenginguna
inn { geirann, hann tikkadi { 61l boxin, stundum eru adstedur pannig
a0 pad er dkvedid ad hrada ferlinu, frekar en ad fara { viotakari leit.

Osk gagnrindi ekki beint petta ferli sem hin tok sjalf patt 1, en talar ébeint likt og
margar hinna kvennanna sem gagnryna ferlio; leitast vid ad halda akvedinni fjarlegd, tala
gjarnan i polmynd og lysa dkvérdunum t.d med ordalaginu ,,pad er akvedid“. Ran lysti
patttéku sinni { radningarferli pannig ad mjég hafi verid vandad til verka, radningarpjon-
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usta h6£0 med { radum, unnin nakvaem lysing 4 pvi ad hverju verid var ad leita, unnid
med morg néin, tekin vidtdl og persdénuleikapréf. Pad var henni mikilvagt ad ferlid veeri
vandad, jafnvel pétt pad vari einungis 4 yfirbordinu og hun hafi vitad ad stjérnarfor-
madurinn veri buinn ad dkveda hvern skyldi rada:

Eg vidurkenni alveg a0 ég sampykkti a0 vera med i ferlinu vegna pess
a0 ég vildi tryggja ad petta yroi faglegt. Formadurinn vildi rada dkved-
inn adila og pa hugsadi ég med mér ad pad veri allavega mikilvagt ad
¢ég myndi pa tryggja ad pad yroi gert mjog vel.

Pannig virtist han tilbuin til ad axla dbyrgdina 4 pvi ad ferlid sem slikt yrdi faglegt, pott
nidurstadan veri fyrirfram gefin.

Ekki f6r 4 milli mala a0 konurnar héfou glégga hugmynd um hvad faglegt ferli 4 a0
fela i sér. Lang flestar peirra Iystu hins vegar reynslu af ferlum sem voru ekki nagjanlega
fagleg. Ran lysti sinni fyrstu reynslu af radningarferli sem svo:

g atti von 4 miklu faglegra ferli, faglegti umredu og svoleidis en petta
er svolitid svona islenska leidin. Pu vilt kunna vel vid f6lk, pu vilt helst
pekkja pad eda pekkja vel til pess adur en pu tekur svona akvardanir
og pa eiga karlarnir meiri séns pvi ad peir eru oftast { meirihluta {
stjérnunum og med reynslu sem ad konurnar eru ekki med og peir eru
med tengsl vid hina karlana.

Fleiri toku undir vonbrigdin med skort 4 fagmennsku og voru lysingar kvennanna jafn-
vel 4 pa leid ad per efudust um ad markmidid veeri ad leita ad besta kandidatinum af
heilindum. Reynsla Jédisar var 4 pa leid ad tilbod til kvenna gaeti stundum verid syndar-
mennska; ,,einhverri manneskju bodid sem var nattarulega vitad fyrirfram ad var med
cinhverja samkeppnisklausu a sér sko®. bannig fengi kona starfstilbodid vegna pess ad
engar likur vaeru 4 pvi ad han taeki bodinu og ad ferlid veri jafnvel nokkurs konar leikrit,
par sem buid veeri ad akveda fyrirfram hver fengi starfid.

Fram kemur { viotélunum ad konurnar hafi treyst pvi ad ferlid yrdi faglegra ef radn-
ingarstofa keemi a0 madlinu par sem sérpekking sé mikilvaegt innlegg 1 ferlid og greini-
legt er a0 sumar stjornir treysta 4 fagleg vinnubrogd radningarstofanna. Mjoll atskyroi:
,»Pau eiga ad gera pessa vinnu fyrir okkur ... Pess vegna er ég ad borga pessum adilum
haar fjarhadir fyrir ad gera pessa vinnu fyrir mig”. Konurnar alita radningarstofuna geta
verid akvedid motvagi vid skekkjuna sem komid geti fram hjd stjérnarmedlimum likt og
Eydis sagdi: ,,pad er oft pannig { fimm manna stjérn ad madur pekkir mann, pvi er treyst
4 radgjafann, ad hann sé ad meta petta faglega. Mér finnst pessir radgjafar oft hafa alveg
téluverda vigt { pessu®.

Reynsla margra af adkomu radningarstofa var hins vegar neikvad. Vidomelendur
lystu vonbrigdum med samstarfid vid radningarstofur og ad par mactti margt betur fara,
til demis pegar utbuinn veeri listi yfir moégulega eintaklinga. Mjoll lysti pvi sem svo ad
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»~Radningarfyrirteekin bera alveg svakalega mikla abyrgd, pau ala 4 pessum pronga potti
sem alltaf er verid ad skoda ... ef peir fa frjalsar hendur vardandi headhunting, a0 néfn
kvenna bara einhvern veginn komast ekki upp a yfirbordid®. Jédis sa faglega ferlid sem
einskonar yfirvarp pegar { raun var buid ad akveda hver yroi radinn:

Pad var farid 1 ,,faglegt ferli med radningarstofu en ég er alveg med
pad a teeru a0 pad var gert bara til pess a0 réa akvednar stjérnarkonur
innanbords, 4 endanum var karlinn valinn sem ad rddandi eignarad-
ilar vildu fa og petta er natturulega alveg ofbodslega sorglegt. Pannig
a0 pad var nattarulega bara augljost ad radningarfyrirtackid tok patt {
pessu leikriti.

Mjoll lysti auk pess reynslu sinni pannig ad hun upplifdi dkvedna fordéoma af halfu
radningarstofu: ,,Eg held ad parna leynist bara svolitid ... innbyggdir fordémar hrein-
lega gagnvart konum. Eg myndi segja ad konum sé ekki hampad, engir plasar veittir og
petta hefur svakaleg ahrif a radningarferlio oft og tidum®. Mali sinu til studnings lysti
M;joll atviki sem hun vard vitni ad { vidtali:

Raodningarfulltrainn ... sem mér fannst mjog biased { pessu ... kemur
med mjog Sheppilega og mjoég svona métandi upplysingar bara einni
minutu 4dur en kvenstjérnandinn stigur inn [{ vidtalid] pu veist, svo-
litid pinu truflandi stadreynd vardandi hana pannig ad mér fannst
petta rosalega 6videigandi.

4.1.2 Utilokand; prir konur
Vidmelendur lystu géllum 4 radningarferlinu sem tilhneigingu til ad dtiloka konur. A
ferlid vaeri 6formlegt og dfaglegt; byget 4 kunningjatengslum og oftast vaeri starfio ekki
auglyst, meira veeri leitad bak vid tjoldin. Pad ad auglysa ckki, pyodi ad farri konur muni
vera patttakendur { ferlinu pvi eins og Eydis segir, pa eru par ekki cins mikid ad hafa
samband og ,,gefa vink um ad per séu tilbunar®. Likt og fram kemur { Iysingum vidmal-
enda 4 faglegum radningarferlum, pa synir reynsla peirra einnig ad konum henti frekar
a0 taka patt ef ferlid er opid og formlegt. Alda Iysti pvi svo: ,,konur respektera meira
svona formlegar leidir. Par sitja svolitid og bida eftir auglysingunni®. Ad auglysa ekki
forstjorastédu pyoir ad meira er treyst 4 tengslanet stjornarmanna og lista peirra sem
sinna stjérnendaleit. Eydisi fannst naudsynlegt ad opna ferlid til pess ad minnka likurnar
4 20 missa af hefum einstaklingum: ,,Ef ad pu ert med skrad félag, pa verdur pu eigin-
lega 20 opna ferlid, helst bara med auglysingu, jafnvel pott ad pad sé ekkert mikid sem
skili sér med auglysingunni, pu veist aldrei alveg hvad kemur upp ur hattinum®.
Vidmealendur lystu vonbrigdum med suma karla sem sitja med peim { stjorn og lystu
pvi ad peir utiloki pad sem per 16gdu til eins og Ran sagdi ,,pad skipti engu hvada konu
¢ég lagdi til, vidbrogdin voru alltaf: Neil®. P lystu konurnar h6roum vidbrégdum vid
peim fau konum sem nefndar voru sem moguleg forstjéraetni eins og Eydis lysti: ,,bad
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var miklu frekar verid ad benda 4 karla heldur en konur. Mér finnst meiri aggression oft
gagnvart konunum heldur en kérlunum®. P4 bentu nokkrir vidmalendur 4 ad jatnvel
veeru adilar sem sérhaefa sig { stjornendaleit ekki ad leggja fram néfn kvenna, eins og
Mjoll hafdi reynt: ,,ég meina hann Y, hann hefur verid pekktur fyrir ad vera aldrei med
konur 4 listanum®.

Annad atridi sem kom fram { vidtolunum sem virtist utilokandi fyrir konur { fetrlinu
var a0 vidmalendum péttu kréfurnar sem settar eru fram éraunhafar og stangast stund-
um 4, t.d. krafan um fyrri reynslu af forstjorastarfi. Gunnvor nefndi ad erfitt gaeti verid
a0 uppfylla pa krofu: ,,verdur einskonar vitahringur pvi petta eru frekar karlar sem eru
forstjorar. Jafnframt kom fram ad oft er kréfum breytt, kréfurnar virdast frekar henta
kérlunum eda jafnvel ad kérlum er veittur afslattur af kréfunum. Idunn sagdi: ,,ndmer
citt stendur ad vidkomandi eigi ad vera med forstjorareynslu og svo ferdu af stad og svo
eru allt { einu komnir einhverjir gaurar, oftast sem hafa ekkert forstjorareynslu, en eru
samt 4 endanum radnir. Reynsla Jédisar var ad svo virdist sem jakvaedu pattirnir séu
dregnir fram { umredunni um karla en frekar bent 4 hid neikvada hja konum: ,,Hann
er ckki alltaf med besta CVid en hann 4 petta skilid, pad er alltaf citthvad ,,en” med
konur®.

Pa kom fram ad jafnvel p6é konum { stjérnum fari fjélgandi og paer varu { einhverjum
tilvikum { meirihluta pa var pad upplifun margra vidmalenda ad voldin varu frekar {
héndum karla. Jodisi fannst hun sjalf atilokud fra dkvardanatSkunni: ,,Petta stoppar 4
kérlunum sem hafa voldin, peir hafa meiri vold at af fjairmagni. Peir sem hafa voldin wtla
ekki ad sleppa peim, peir atla ad vidhalda samfélaginu sem er { raun karlasamfélagio™.
Hun Iysti pvi pannig ad akvardanatakan faeri oft fram utan stjérnarherbergisins: ,,jafnvel
pétt konur sitji { stjérninni, pa eru pad karlarnir sem fara med voldin®.

Vidmalendur lystu pvi ad tengslanet karla vari meira utilokandi fyrir konur, jafnvel
fyrir mjog haefar konur, bedi { akvardanatokunni en lika fyrir paer sem sottust eftir pvi
a0 fa forstjorastoou. Reynsla peirra af samst6du katrla var pannig ad pear alitu ad pad
skipti { raun engu mali hversu hafar og reynslumiklar konur veru ordnar, karlmadur
yroi alltaf frekar fyrir valinu. Tinna ordadi petta svo: ,,kunningjasamfélagid og vinasam-
félagid hefur lika sitt ad segja og strakarnir eru 6gedslega 6flugir { pvi. Margar konur eru
ordnar alveg svakalega haefar og geta rullad svona upp, en eru ekki ad komast ad bordinu
og pad sanna pessar tvar radningar sidustu sko®. Vidmalendur Iystu pvi ad katlar vaeru
liklegri til ad fara fyrir £é og ad fjarmagnid og tengslanetid geri peim kleift ad stydja og
gaeta hagsmuna hvers annars.

Vidmalendur samsama sig konum sem eru utilokadar { radningarferlinu og Iysa lika
cigin reynslu af uatilokun. Pessi reynsla dregur fram hvernig vitahringur getur skapast
i g6lludu ferli sem er lokad og utilokandi fyrir konur. Ran lysir pvi hvernig dtilokunin
getur dregid prottinn ur konum:

Pad er ferlid eda pad er f6lkid sem er ad rada og svo er pad konan.
Pad er citthvad i pessu ferli sem hentar konum sidur, gerir pad ad
verkum ad flestar konur draga enn meira Ur sér en paer hefdu annars
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gert og ég hef alveg upplifad petta sjalf. Pegar madur er inn { svona
ferli og finnur a0 madur kemur raunverulega ekki til greina pa minnk-
ar krafturinn { manni og reynir ekki eins miki®d af pvi ad af hverju atti
madur ad gera padr Petta er ekki ad fara ad gerast.

4.2 Akvérdun

Undir pessum flokki koma fram tvé pemu ,,stjérnarhzattir® og ,,arftakadaetlun® sem snta
a0 pvi sem konunum finnst stjérnirnar purfi ad breyta til ad bzeta radningarferlid og
gera pad opnara, formlegra og faglegra. bar lysa reynslu sinni af pvi ad stjornir skradra
félaga séu of ragar til breytinga og pess vegna verdi alltaf sams konar kandidatar fyrir
valinu. Stj6rnir purfi ad bzta stjérnarhatti og taka dkvérdun um ad breyta radningar-
ferlinu. Ein mikilveg akvordun sé ad lita 4 radningarferlid sem verkefni er vinna purfi
st6dugt ad, ekki bara bregdast vid pegar forstjori letur af stérfum.

4.2.1 Stiornarbettir og dbyrgd stjdrna

Pad kemur skyrt fram ad stjornir leidi radningarferlin, en { mérgum tilfellum { nanu sam-
starfi vid radningaskrifstofur. Oft er pad hluti stjérnar sem myndar nefnd en i flestum
tilvikum er pad stjornarformadurinn sem leidir ferlid og parf ad raeda vid hluthafa. Drifa
nefndi ,,peir hafa audvitad meira vagi sem fara fyrir £¢*. Pa taladi hin um ad ,,ef kona
er stjornarformadur, pa parf hin nattirulega ad passa sig 4 pvi ad vera tilbuin ad reda
vid dkvedna hluthafa sem eru kannski skodanamyndandi, peir purfa ekki endilega ad
vera sterstir™. P4 nefndi Drifa a0 til pess ad fjolga konum i stjérnendastédum { skradum
félogum ad ,,pad er alveg haegt ad setja krofur, stjornendateymid uppfylli dkvedin svona
skilyrdi um svona dreifingu cinhvern veginn®. Fjarfestar og hluthafar virdast ad mati
vidmalenda hafa mikil ahrif og Drifa vildi ad petta veri sett { leidbeiningar um géda
stjornarheetti ,ef fjarfestar telja ad petta sé mikilvagt, sem ég eiginlega vona, pa verdi
petta bara partur af svona reporting guidelines par um*®.

Allar konurnar voru sammala um pad ad meira kynjajafnvagi pyrfti { stjérnenda-
stédur { fslensku atvinnulifi. Paer reeddu naudsyn pess ad stjornir félaga taki akvéroun
um kynjajafnrétti, en upplifou jafnframt ad skortur 4 hugrekki héldi aftur af stjérnar-
moénnum, eins og Hekla sagdi:

Pad parf meira hugrekki til ad segja, heyrdu mér list rosalega vel 4
pessa. Hun hefur pessa menntun og reynslu og pessa framtidarsyn
sem vid viljum pu veist en hun hefur ekki verid forstjori adur ... Ef
pu hleypir aldrei konum inn { pad mengi pa nattarulega breytist pad
aldrei.

Jafnframt bentu peer 4 ad petta veeri verkefni allrar stjornarinnar. Urdur sagdi: ,,petta er
stjorn sem er ad rada, pa ... parf nattrulega hépurinn { heild sinni ad hafa meira hug-
rekki, pad er ekki nég ad einn einstaklingur sé ad berjast fyrir radningu a konu®. Peim
fannst ekki naegja ad einungis konur varu ad berjast fyrir kynjajafnrétti { stjornum félaga,
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pad pyrftu allir a0 leggjast 4 ararnar. Petra ordadi pad sem svo ad abyrgdin veeri 16g0 4
konurnar, sem oft eru { minnihluta { stjérn: ,,a0 pad sé svolitid peirra verkefni ad vinna
i pvi i stadinn fyrir ad pad sé verkefni allrar stjérnarinnar, skilurdu. Af pvi ad mér finnst
pad fria svo karlmennina undan pessari abyrgd®.

Pad kom skyrt fram ad konurnar upplifdu ad naudsynlegt vaeri ad stjornir i heild
oxludu abyrgd a pvi ad tryggja jafnrétti og fjdlbreytileika. Paer voru medvitadar um ad
petta gzti verid stor akvordun, sem stjornarmedlimir gaetu upplifad sem nokkra ahzttu,
en peer kélludu eftir hugrekki stjorna til ad taka pessa akvordun. Jodis kvad fast ad ordi:
»Petta breytist ekki fyrr en stjorn akvedur, vid a@tlum ad finna konuna sem passar { petta
starf. Ttrekad kom fram ad vidmalendum fannst ymislegt athugavert vid vinnubrégdin
i radningarferlunum. bar t6ldu po ekki ad um beina mismunun veeri ad rada, heldur ad
farin vaeri audvelda leidin, p.e. ad stjornir veldu alltaf sému typuna og veigrudu sér vid
a0 gefa konu méguleika 4 ad takast 4 vid verkefnid.

4.2.2 Arflakadetinn

Vidmealendur bentu 4 ad hafi stjérnin tekid dkvordun um ad jafna kynjahlutfallid, pa
purfi ad horfa heildstatt 4 skipuritid og pa sérstaklega kynjasamsetningu framkvamda-
stjornar, bxdi vegna pess ad forstjori og framkvaemdastjérn vinna naid saman og vegna
pess a0 stada i framkvaemdastjorn veri leidin inn { forstjorastédur. Alltof oft veri fram-
kvemdastjornarlagid ad mestu eda 6llu leyti skipad kérlum og ad pad gaeti komid { veg
fyrir a0 kona veeri radin forstjori. Petra benti 4 ad ekki hefdi verid fysilegt ad rada konu
sem forstjora félags par sem framkvaemdastjérnin var:

Sj6 karlar, allir 4 svipudum aldri, allir med svipada menntun og kannski
svona svipada syn. Pa fannst mér dgaett ad fa einhvern inn sem madur
veit ad peir munu ekkert vada yfir. Eg er ekki ad segja ad peir myndu
fara ad vada yfir einhverja konu en pad hefou verid pottpétt meiri
atok.

Svipad kom fram { mali Ranar sem lysti adstzdum par sem ekki veeri verjandi ad rada
konu: ,,ef pad eru bara katlar { framkvamdastjérn og svo er radin kona yfir pa sem hefur
enga reynslu af fyrirtekinu®.

Pad kom skyrt fram ad leidin { forstjérastodu liggur oftast i gegnum framkvamda-
stjornarstoour, eins og Eydis sagoi: ,,parna ertu nattarulega kannski ad ala svolitid upp
forstjorana®. Ef viljinn veeri fyrir hendi ad hafa kandidata af badum kynjum tilbuna {
forstjorastbduna pa nefndu nokkrir vidmalenda arftakadztlun sem mogulega leid til
pess ad fjolga konum, sérstaklega i framkvemdastjorn félaga, pott fa fyrirteki veeru
a0 vinna eftir slikri hugmyndafraedi hér 4 landi. Idunn benti 4 mikilvagi arftakadeetlana
innan fyrirteekja og sagoi:

Mér finnst arftakadztlun alveg 6trilega vanmetid taeki inn { stjérnum,
¢g held ad pad sé oflugasta teki sem til er til pess ad nota og studn-
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ingur vid konur ... pu sérd allt { einu allskonar hluti sem pu varst ekki
medvitud um svona sitjandi parna einhvers stadar efst { pyramidanum
og parna er alveg gridarlega mikilvagt taki fyrir konur.

Idunn lagdi aherslu 4 a0 samkvaemt adferdafradi arftakadztlana eru alltaf skilgreind
badi karl og kona sem mogulegir arftakar { hverja st6du og ,,pad getur vel verid ad
konan sé ekki eins tilbuin og madurinn en pa skaltu lika bara finna at hvernig pu wtlar
a0 gera hana eins tilbuna, pad er pa bara verkefni. Idunn Iysti pvi a0 med arftakadatlun
er mannaudurinn stédugt metinn og parfir einstaklinganna a pjalfun dregnar fram og
brugdist vid peim.

Alda benti 4 ad askilegt vaeri ad stjérnin sinnti pessu verkefni reglulega: ,,einu sinni
4 ari redum vid, hvernig mun nasti forstjori lita ut? Er hann einhver sem ad er inni {
huasinu? Erum vid ad proska einhvern { pad, eda erum vid med einhverja hugmyndir
um typur?. Alda lysti pvi a0 pad vari alveg mogulegt ad hafa utanadkomandi néfn {
aeetluninni, pad pyrftu ekki bara ad vera niverandi starfsmenn, heldur einstaklingar sem
mobgulega gzetu tekid vid sidat: ,,f6lk sem er 4 radarnum®. Alda benti auk pess 4 mikil-
veaegi arftakadactlunar, ekki bara til ad jafna st6duna, heldur einnig til pess ad fyrirtakio
s¢ viobuid pvi ad takast 4 vid skyndilegt brotthvarf forstjora: ,,til pess ad pad komi ekki
upp pessar islensku krisur ut af einhverju. A pa sé bara sett st skylda 4 stjorn ad bua til
arftakadeetlun og ad { pessari arftakadzetlun sé horft til kynjajafnvagis®.

5. Umraeda
Nidurst6durnar eru mikilvaegt framlag sem dregur fram reynslu kvenna sem sitja { stjorn-
um allra skradra félaga 4 Tslandi og tekid hafa patt { radningum forstjéra. Upplifun vid-
melenda er ad radningarferlin séu of lokud, 6gagnsa og 6formleg; { raun utilokandi fyrir
konur. bar kalla stjornir sem heild til abyrgdar og telja naudsyn a faglegri vinnubrégdum
vid radningar, battum stjornarhattum og meiri dherslu 4 ad vinna stédugt ad pjalfun og
framgangi badi kvenna og karla innan félaganna, til deemis med arftakadactlunum.
Vidmalendum var mjég umhugad um ad radningarferlio sé opid, faglegt og vandad
til 20 tryggja ad hafasti einstaklingurinn verdi fyrir valinu sem er { takt vid dbendingar
ahrifakvenna { rannsékn Astu Disar Oladéttur o.fl. (2019). Athyglisverd togstreita kemur
hins vegar fram { lysingum peirra. Pegar per lysa peim forstjéraradningum sem pacr hafa
sjalfar tekid patt { pa draga pacr flestar fyrst upp mynd af hefdbundnu ferli par sem vand-
a0 er til verka, leitad til fagadila og vel igrundadar akvardanir teknar um val umsakjanda
i samreemi vid abendingar fradanna (Gylfi Dalmann Adalsteinsson & Berglind Moller
2014; Holm 2010). Hins vegar, pegar talid sidar berst a0 pvi hvers vegna kynjahlutfallid {
ahrifast6dum er svo bjagad, pa draga paer upp mun dekkri mynd af radningarferli sem er
utilokandi fyrir konur; karlar taka flestar dkvardanir, adgengi kvenna ad radningarferlinu
er takmarkad og par eru frekar demdar ur leik eftir ad ferlid er hafid. Pessar nidurstédur
styOja fyrri nidurstédur um ad leitar- og radningarferlin séu utilokandi fyrir dkvedna
hépa (Panteia 2015) en fyrri rannséknir hafa ekki, svo vitad sé, varpad svo skyru ljési a i
hverju utilokun kvenna { radningarferlinu felst.
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Enn fremur benda nidurstddurnar til pess a0 konur sem nad hafa peim arangri ad
sitja { stjornum skradra félaga geti samt upplifad sig vanmattugar til ad na i gegn peim
breytingum sem par telja naudsynlegar. Per eru medvitadar um pa abyrgd sem 16gd
hefur verid 4 herdar peim, ad leidrétta kynjahallann { dhrifastédum félaganna (Asta Dis
Oladéttir o.fl. 2019), og pé margar peirra sitji i nokkrum stjérnum og myndu pvi flokk-
ast sem dhrifamiklar samkvamt skilgreiningu Cook og Glass (2015) hefur peim ekki tek-
ist a0 hafa pau ahrif ad rada konur { forstjérastodur. Helstu dsteeduna telja pacr vera ad
radningarferlid utiloki konur, karlarnir sem sitja med peim { stjornum séu ekki tilbunir
til a0 gefa konum méguleika og dkvardanir um radningar séu reeddar utan stjérnarfunda
par sem tengslanet karla gegnir stéru hlutverki. Pratt fyrir ad nokkrum vidmalenda hafi
verio falid ad styra radningarferlum og tryggja fagleg vinnubrogd, upplifa pzr pad jafn-
vel sem nokkurs konar yfirvarp sem svo er notad til ad réttleta radningu karla frekar en
kvenna. Per benda einnig 4 ad karlarnir séu leystir undan abyrgd a pvi a0 leidrétta kynja-
hallann, p6é pad séu { raun peir sem taki akvardanirnar, oft utan stjérnarherbergisins.
Petta stydur nidurstédur Astu Disar Oladéttur o.fl. (2019) sem syndu ad 4hrifakonur i
islensku vidskiptalifi t6ldu karlakliku standa { vegi fyrir framgangi kvenna.

Vidmalendur bentu 4 stéra galla a radningarferlum, jafnvel pott leitad sé til fagadila.
Lokud ferli, par sem studst er vid nafnalista fra stjérnarmedlimum og radningafyrirtakj-
um voru gagnrynd fyrir pad hversu faar konur voru ad jafnadi nefndar. Pad kom fram
i mali vidmelenda ad par hafi purft a0 ganga hart eftir pvi ad radgjafar legdu fram lista
par sem jafnvagi vaeri milli karla og kvenna sem er { samraemi vid nidurst6dur Merildinen
o.fl. (2015) og Tienari o.fl. (2013). Vidmalendur bentu 4 ad med pessu varu radninga-
fyrirtaekin og peir sem sinna stjérnendaleit ekki ad standa sig i pvi ad veita umbedna
pjénustu. Peim pottu radgjafarnir jafnvel hafa 6edlileg ahrif 4 nidurstédu um radningu,
sem rimar vid abendingar Faulconbridge o.fl. (2009) um ad huga purfi ad ahrifum peirra
sem veita radgjafapjonustu { stjérnendaleit og ad fyrirtaeki sem leiti ad akvednum ein-
staklingum og auglysi ekki lausar st6dur geti med pvi utilokad verduga cinstaklinga fra
pvi ad sxkja um starfid.

Skilgreiningar 4 peim kréfum sem kandidatar { forstjorast6dur purfa ad uppfylla
fundust vidmezlendum einnig utilokandi fyrir konur likt og komid hefur fram { fyrri
rannséknum (Tienari o.fl. 2013; van den Brink o.fl. 2016). Vidmelendur benda 4 ad
petta eru faar st6dur og par sem ein af lykilkrfunum er gjarnan ad kandidat purfi ad
hafa forstjérareynslu pa séu noéfn kvenna oftar slegin it af bordinu. bPar taka undir ad
konur hafi oft minni reynslu og hafi ekki styrt jafn stérum fyrirtaekjum og pess vegna sé
oftast einhver karlmadur talinn hafari en peer. En par benda cinnig 4 ad pessi skilgrein-
ing naudsynlegrar reynslu geti verid takmarkandi sem samkvamt Mor Barak (2015) ber
vott um akvedna prongsyni og skort 4 inngildingu. Petta er { takt vid nidurstédur Dona-
tiello o.fl. (2018) um ad peir sem sja um radningar forstjora aliti ad einungis Orfair hafi
pé hafileika sem parf. Sem aftur eykur likurnar 4 einsleitni og ad karlar verdi fyrir valinu,
par sem korlum er frekar veittur afslattur af kréfum, t.d. um forstjérareynslu (Holgers-
son 2013; Holgersson o.fl. 2016) sem einnig kom fram { pessari rannsokn. Pessar nidur-
stodur endurspegla gildi formlegra radningarferla til a0 tryggja gadi radninga (Karam
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o.fl. 2020) og eru { takt vid abendingar Chamorro-Premuzic (2013) um ad utilokandi ferli
geti leitt af sér ad vanheaefur einstaklingur verdi valinn { forstjorastéou.

P4 kalla vidmalendur eftir kerfislegum breytingum sem fela { sér baetta stjornarhzetti
og a0 lita beri 4 radningarferlid { vidara samhengi. Reynsla peirra af patttéku { radninga-
ferlinu hefur gert peim ljost a0 ekki er hagt ad leggja dbyrgdina a leidréttingu kynja-
hallans eingéngu 4 konur, sem rimar vid nidurstédur Bertrand o.fl. (2019) fra Noregi.
Likt og fram kom hja Arnold og Loughlin (2019) telja par ad stjérnendur og stjornir
fyrirteekja verdi ad taka akvordun um ad taka 4 vandanum og upprata kynjahalla. Vio-
mazlendur arétta ad fjélgun kvenna f stjérnunarst6oum sé hluti af gédum stjérnarhattum
og leggja dherslu 4 ad stjérnirnar purfi ad hafa bdi hugrekki og vilja til ad gefa konum
tackifeeri pvi ekki sé¢ asxttanlegt a0 karlar verdi alltaf fyrir valinu vegna pess ad stjornir
aliti pad of ahattusamt ad velja konu. bar bentu 4 ad ef um reynsluleysi kvenna er ad
raeda, s¢ hegt a0 rada bot 4 pvi innan félaganna sjalfra ef viljinn er fyrir hendi.

Vidmelendur 4lita ad skortur 4 konum i efsta stjérnendalaginu eigi raetur nedar i
skipuritinu og nefndu per arftakadetlun sérstaklega sem mogulega adferd til ad fjdlga
konum { ahrifast6dum innan fyrirtakja. Med arftakadaetlun méa sampetta kynjasjonarmio
stjornendapjalfun, sem samremist abendingum Ely o.fl. (2011), og stilla badi katli og
konu upp sem moégulegum kandidat fyrir naestu st6du likt og Virick og Greer (2012)
benda 4. Ef konan er ekki tilbiin pd sé pad verkefni stjérnenda ad gera hana tilbuna og
med pessu 60list konur reynslu.

Vidmelendur bentu auk pess 4 ad radningar feeru oft fram undir miklum prystingi
um ad bregdast hratt vid, sem pa pyddi ad ferlid vari évandadra. bar voru medvitadar
um ad fyrirteeki sem innleitt hafa arftakaaaetlanir og leidtogaproun lenda sidur { slikum
adstzdum og cru betur { stakk buin til a0 bregdast vid 6vaentum breytingum sem tt-
heimta a0 finna parf nyjan forstjora eins og fyrri rannséknir hafa synt (Groves 2007,
Shen & Cannella 2002; Zhang 2008). Med virkri aztlun getur sitjandi forstjéri undirbiid
jardveginn pannig ad félagid og arftaki hans geti sem best tekist 2 vid nytt hlutverk (Dwi-
vedi o.fl. 2018) og minnkad dhattuna sem fylgir forstjéraskiptum (Burchard o.fl. 2020;
Griffith o.fl. 2019). Nidurst6durnar syna ad viomealendur eru sannferdar um ad nagt
frambod sé af heafileikarfkum konum og ad med pvi ad innleida adferdafredi arftaka-
stjornunar sem leggur aherslu 4 fj6lbreytileika og inngildingu pa geti hagur badi kvenna
og fyrirteekja veenkast.

Sé 1itid yfir st6duna hja skradum félégum pa er stadan pannig ad karlar fara med
voldin; peir eru forstjorar { 6llum félégunum og stjdornarformenn 18 félaga af 19, kon-
ur eru varaformenn { 10 féldgum. Par sem konur eru varaformenn stjérna en karlar
stjérnarformenn hefur verid skipt um forstjora a s.l. premur arum og allt karlar sem hafa
verid radnir, pratt fyrir ad fyrirtakin séu { afar mismunadi atvinnugreinum, s.s. smasolu,
tekni, fjarskiptum og flugrekstri. Vidmalendur bentu einnig a ad hluthafar séu ahrifa-
miklir og skodanamyndandi pegar kemur ad tilnefningum adila { forstjorastédur og hid
sama 4 einnig vid um radningarfyrirtakin og pa adila sem sinna stjérnendaleit, ad ahrif
peirra vaeru mjog mikil.

Nidurst6dur okkar benda til ad lykilatridi sé ad yfirstjorn, og pa sérstaklega katlar,
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hafi viljann til a0 opna dyrnar fyrir fjélbreyttari forstjoraefnum og sé tilbuin til a0 taka
pau skref sem parf til ad koma { veg fyrir utilokun kvenna { ferlinu. Vidmalendur bentu
a nokkrar leidir en auk pess er leidbeiningum um géda stjornarhatti xtlad ad skyra hlut-
verk og abyrgd stjornenda og par ciga ad nytast sem verkfari stjorna og stjérnenda til
ad meta beirri abyrgd sem 4 peim hvilir, t.a.m. ad rada forstjéra (Vidskiptarad 2021). 1
nyjum leidbeiningum um stjérnarhatti, sem taka gildi { jali 2021, felast ny og mikilveg
tackifaeri par sem pvi er { fyrsta sinn beint til stjorna félaga ad setja sér stefnu um fjél-
breytileika @dstu stjérnenda. Virk innleiding slikrar stefnu getur aukid likurnar 4 pvi ad
félag bui yfir fjclbreyttri pekkingu, reynslu og innsyn sem er naudsynleg fyrir farsala
framt{®arpréun félagsins.

6. Lokaord

Rannséknin byggir 4 vidtdlum vid helming kvenna sem sitja { stjornum allra skrddra
télaga 4 Islandi, 22 talsins. Markmidid er ad varpa ljosi a4 upplifun vidmalenda en ekki
a0 alhzefa um upplifun annarra kvenna i stjornum né annara stjérnarmanna. SU innsyn
sem upplifun pessara 22 kvenna veitir i radningarferli forstjéra pessara pjodhagslega
mikilvagu fyrirtakja er mikilvegt framlag sem varpar nyju ljési a hvernig par upplifa ad
radningarferlid vidhaldi kynjahalla og hvernig per sja fyrir sér ad med opnu og form-
legra ferli megi draga ar kynjahallanum. Nidurstodurnar veita innsyn { hvernig arftaka-
aetlun og batt radningaferli forstjora skradra félaga getur unnid gegn utilokun kvenna.
Pa benda nidurstédur 4 mogulegar leidir til ad auka fjolbreytileika vid radningu forstjéra
og par nytast nyjar leidbeiningar um géa stjornarhetti pjddhagslega mikilvagra félaga.
Brynt er ad auka enn pekkingu 4 svidinu og skoda med frekari rannsoknum hvad pad er
sem hindrar konur { ad na lengra og hvernig ma stydja vid konur til dstu metorda. ba
parf ad skoda frekar hvada leidir eru faerar til pess ad draga tr kynjahallanum 1 stjérn-
unarstodum.

Aftanmalsgreinar

1 Hér og annars stadar pegar talad er um framkvamdastjora/forstjora er att vid adsta stjérnanda sem
radinn er af stjorn, en ekki framkvamdastjora deilda eda svida. Misjafnt er eftir tegundum og staerd
fyrirtackja hvort hugtakid er notad.

2 Ekki liggja fyrir gégn um st6du folks af 60rum kynjum { islensku vidskiptalifi og et pvi einungis
fjallad um konur og katrla.

3 Leidbeiningum um géda stjérnarheatti er beint sérstaklega ad fyrirtaekjum sem falla undir hugtakio
eining tengd almannahagsmunum.Vegna breytinga 4 16gum um endurskodendur nr. 79/2008 og
16gum um arsreikninga nt. 3/2006 ner hugtakid na il fleiti fyrirtakja en 4dur.

4 Vorid 2020 voru 20 félog skrad i Kaupholl 4 Islandi. Eitt hefur verid afskrdd og eru pau pvi 19 i
mars 2021.
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